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 انسٕداًَدراسح دانح تُك فٍصم الاسلايى  - يعٕلاخ تطثٍك انًزاجعح الانكتزٍَٔح فً انًصارف انسٕداٍَح  

  شىٛهحا٠لاَ ِؾّل ػٍٝ  . ك* 

 انًستخهص

رّضٍذ ِشىٍخ اٌجؾش فٟ اْ اٌّواعغ . رٕبٌٚذ اٌلهاٍخ ِؼٛلبد اٌّواعؼخ الاٌىزو١ٔٚخ فٟ اٌّظبهف اٌَٛكا١ٔخ

٠ٛاعٗ رؾل٠ب وج١واً فٟ ظً اٍزقلاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌؾبٍت الاٌٝ ٚ٘نا اٌزطٛه لل طبؽجزٗ ِشبوً ِٚؼٛلبد رئصو ٍٍجب 

ػٍٝ ػ١ٍّبد اٌّواعؼخ الاٌىزو١ٔٚخ ِٚٓ صُ اٌزؤص١و اٌٍَجٟ ػٍٝ وفبءح ٚفبػ١ٍخ رٕف١ن اٌّواعؼخ فٟ ظً ث١ئخ ٔظُ 

. اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ

٘لف اٌجؾش غبٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ ِؼٛلبد رطج١ك اٌّواعؼخ الاٌىزوٚر١ٗ ِٚلٜ رؤص١و ٘نٖ اٌّؼٛلبد ػٍٝ ١ٍو 

. ػ١ٍّخ اٌّواعؼخ الاٌىزوٟٚٔ ٚالاٍزفبكح ِٓ رن١ًٌ اٌّؼٛلبد ٌٍٛطٛي اٌٝ رمبه٠و ع١لٖ

رٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ ػلك ِٓ إٌزبئظ ِٕٙب؛ فملاْ ا٤كٌخ اٌّبك٠خ ىاك ِٓ فوص اهرىبة عوائُ اٌؾَبثبد اٌزٟ 

٠ظؼت اوزشبفٙب؛ ػؼف اٌشجىبد اٌَّزقلِخ لًٍ ِٓ وفبءح اٌّواعؼخ الاٌىزو١ٔٚخ؛ ػؼف اٌىبكه اٌّشغً 

. ٌٍجؤبِظ أكٜ اٌٝ ػؼف أكاء اٌّواعؼخ الاٌىزو١ٔٚخ

أٚطذ اٌلهاٍخ ثؼلك ِٓ اٌزٛط١بد ِٕٙب؛ الا٘زّبَ ثزؤ١ً٘ اٌىٛاكه اٌّشغٍخ ٌجواِظ اٌّواعؼخ الاٌىزوٚر١ٗ؛ 

 .الا٘زّبَ ثزط٠ٛو اٌشجىبد ؛ رؤ١ِٓ اٌجواِظ ٚؽّب٠زٙب ِٓ اٌزؼلٞ ػ١ٍٙب؛ الاؽزفبظ ثبلا كٌٗ اٌّبك٠خ ٌفزوح ِؼ١ٕٗ

Abstract 

This research investigated the constraints of the electronic audit application in the 

Sudanese banks. The research problem is well represented in the fact that, the auditor 

faces a serious challenge in light of the development which associated the utilization 

of computer technology, nevertheless, this evolution is concomitant with some 

problems and impediments which negatively affect the operations of electronic audit 

and hence may negatively affect the efficiency and effectiveness of the 

implementation of the electronic audit under an environment of accounting 

information system. The research aimed to know the constraints of the electronic 

audit application and the extent to which the same affects the course of electronic 

audit process and to make benefit from removing such constraints in order to reach 

perfect reports. The research has reached a number of research findings including the 

following:  lack of material evidence has exacerbated the commission of financial 

and accounting offences, which cannot easily be detected. The weakness of the 

established networks has reduced the efficiency of the electronic audit. The poor 

performance of the program’s operating cadre has led to the poor performance of 

electronic audit. The research concluded with a set of recommendations, including 

the following: The research fully recommended having more attention to qualify the 

electronic audit program’s operating cadre. The research highly recommended having 

keen interest to develop the networks. The research strongly recommended ensuring 

the security of the programs and the protection of the same from being infringed 

upon. The research particularly recommended maintaining the material evidence for a 

specific period of time.   
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 انًمذيح

 ػبٌُ اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد ٚ٘نا اٌزطٛه فٟ اٌؼشو٠ٓ رطٛها وج١وا اٌموْشٙلد اٌؼمٛك ا٤ف١وح ِٓ          

 ؛ ثٙلف إٌّشؤح فٟ ا٤ػّبي أغبى ِقزٍف فٟ اٍزقلاَ اٌؾبٍت الاٌٝ ٚرطج١مبد رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌٝ أكٜ

 فٍك ث١ئخ ٍبػلد اٌٝ أكٜ ٌٍج١بٔبد ا١ٌ٢خ اٍزقلاَ ٔظُ اٌّؼبٌغخ أْ اٌىُ اٌىج١و ِٓ اٌّؼٍِٛبد؛ وّب فٟاٌزؾىُ 

 ٘نٖ اٌزطٛهاد أْ؛ وّب ٚاٌولبثخ ٚاهرىبة عوائُ اٌغش ٚ٘نا ٠زطٍت ثٕبء ١ٍٍُ ٌٍّواعؼخ ا٤فطبء فٟػٍٝ اٌٛلٛع 

 ٚاٌّّبهٍخ ا١ٌّٕٙخ ٌّٕٙخ اٌّواعؼخ؛ ِٚٓ ا٤كاء ِٚٓ ٔبؽ١خ اٌفىوٞ ا٦ؽبه رغ١واد وج١وٖ ِٓ ٔبؽ١خ أؽلصذلل 

 ػ١ٍّخ اٌّواعؼخ ِٚب ٠زورت ػٍٝ مٌه ِٓ رؤص١و ِجبشو فٟ الاٌىزوٟٚٔ اٍزقلاَ اٌؾبٍت أْ٘نٖ اٌزطٛهاد ٔغل 

 ٠َزٛعت كهاٍخ اٌنٞ ا٤ِو اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ ؛ اػلاكػٍٝ عٛكح اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ ٚ٘ٝ اٌٙلف الاٍبٍٝ ِٓ 

 الا ٠زُ ِٓ فلاٌٙب ػ١ٍّخ اٌّواعؼخ الاٌىزو١ٔٚخ ٚمٌه ؽزٝ ٔؾظً ػٍٝ رمبه٠و ِب١ٌٗ ماد عٛكٖ ػب١ٌٗ اٌزٟ ا٤ؽو

 ػ١ٍّبد اٌّواعؼخ ٚاٍزقلاَ اٌؾبٍت الاٌٝ لل رٛاعٙٗ ثؼغ اٌّؼٛلبد ٚاٌّشبوً فٟ ؽلس اٌنٞ ٘نا اٌزطٛه أْ

 ٚػ١ٍٗ ٍٛف ٠زٕبٚي اٌجبؽش اٌّشبوً ٚاٌّؼٛلبد اٌّئٍَبد وض١و ِٓ فٟ الاٌىزو١ٔٚخ رؼٛق ١ٍو اٌّواعؼخ اٌزٟ

.  ٌٍج١بٔبد اٌّؾبٍج١خ ٚاصو مٌه ػٍٝ ِقوعبد اٌؼ١ٍّبد اٌّؾبٍج١خ ٚاٌّواعؼخالاٌىزوٟٚٔ رٛاعٗ اٌزشغ١ً اٌزٟ

  انذراسحيشكهح 
 ظً اٌزطٛه اٌىج١و ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾبٍت الاٌٝ ٚاٍزقلاِٙب ٚ٘نا اٌزطٛه لل ف٠ٟٛاعٗ اٌّواعغ رؾل٠ب وج١وا       

 ػٍٝ وفبءح اٌٍَجٟ؛ ِٚٓ صُ اٌزؤص١و الاٌىزو١ٔٚخطبؽجزٗ ِشبوً ِٚؼٛلبد رئصو ٍٍجب ػٍٝ ػ١ٍّبد اٌّواعؼخ 

 ٠ّىٓ ؽظو ِشىٍخ ٚثبٌزبٌٟ ظً ث١ئخ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ الاٌىزو١ٔٚخ فٟٚفبػ١ٍخ رٕف١ن ػ١ٍّخ اٌّواعؼخ 

:  اٌزَبإلاد اٌزب١ٌخفٟاٌجؾش 

؟ الاٌىزو١ٔٚخ اٜ ِلٜ رئصو ٍو٠خ اٌج١بٔبد ٚآِ اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ وفبءح ػ١ٍّبد اٌّواعؼخ اٌٝ  – 1

 اٌّواعؼخ الاٌىزو١ٔٚخ؟  أكاء ِؼٛلبد اٌّواعؼخ الاٌىزو١ٔٚخ ػٍٝ وفبءح رؤص١وِب ِلٜ  –  2

  ؟ الاٌىزو١ٔٚخ ػ١ٍّخ اٌّواعؼخ فٟ اٌزم١ٍل٠خ اٌّواعؼخ فٟ ٠ؼزّل ػ١ٍٗ اٌنٞ اٌّبكًٞ٘ ٠ئصو افزفبء اٌل١ًٌ  – 3

 :انذراسحأًٍْح 

:  الارٝفٟ اٌلهاٍخ أ١ّ٘خرزغَل 

.  رٛاعٗ رطج١ك اٌّواعؼخ الاٌىزوٚر١ٗ اٌزٟاٌجؾش ػٍٝ ؽٍٛي ٌٍّشبوً ٚاٌّؼٛلبد  – 1

.  الاٌىزوٚرجخ ػٕل اٌزؼوف ػٍٝ اٌّشبوً ٚاٌّؼٛلبد ٚاٌؼًّ ػٍٝ ؽٍٙباٌّواعؼخافزظبه ٚلذ  – 2

.  ِغبي اٌّواعؼخ الاٌىزو١ٔٚخفٟ ٌٍّواعؼ١ٓ إٌّٟٙ ا٤كاءهفغ وفبءح  – 3

: ْذف انذراسح 

:  رؾم١ك الارٝاٌٝرٙلف اٌلهاٍخ 

. اٌزؼوف ػٍٝ ِشبوً ِٚؼٛلبد رطج١ك اٌّواعؼخ الاٌىزو١ٔٚخ – 1

.  ظً ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خفٟاٌزؼوف ػٍٝ اٌّواعؼخ الاٌىزو١ٔٚخ  – 2

  .الاٌىزو١ٔٚخاٌزؼوف ػٍٝ ِلٜ رؤص١و ٘نٖ اٌّؼٛلبد ػٍٝ ١ٍو ػ١ٍّخ اٌّواعؼخ  – 3

.  رمبه٠و ع١لٖ ٌٍّواعؼخاٌٝالاٍزفبكح ِٓ رن١ًٌ اٌّؼٛلبد ٌٍٛطٛي  – 4

: فزضٍاخ انذراسح

  .الاٌىزو١ٔٚخرئصو ٍو٠خ اٌج١بٔبد ٚآِ اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ وفبءح ػ١ٍّبد اٌّواعؼخ   – 1

.   اٌّواعؼخ الاٌىزو١ٔٚخأكاءرئصو ِؼٛلبد اٌّواعؼخ الاٌىزو١ٔٚخ ػٍٝ وفبءح  – 2

. الاٌىزو١ٔٚخ ػ١ٍّخ اٌّواعؼخ فٟ اٌزم١ٍل٠خ اٌّواعؼخ فٟ ٠ؼزّل ػ١ٍٗ اٌنٞ اٌّبك٠ٞئصو افزفبء اٌل١ًٌ  – 3

: يُٓجٍح انثذث

 ٚط١بغخ اٌّشىٍخ رؾل٠ل فٟ الاٍزٕجبؽٟ؛ ٚإٌّٙظ اٌَبثمخ ٌززجغ اٌلهاٍبد اٌزبه٠قٟرؼزّل اٌلهاٍخ ػٍٝ إٌّٙظ 

؛ ٚاٍزقلاَ اٌؾبٌخ كهاٍخ فٟ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟٚإٌّٙظ   افزجبه اٌفوػ١بد؛فٟ الاٍزموائٟاٌفوػ١بد؛ ٚإٌّٙظ 

. اٍزّبهح الاٍزج١بْ ٚرؾ١ٍٍٙب ثٛاٍطخ اٌطوق الاؽظبئ١ٗ

  ٔانزياٍَحانذذٔد انًكاٍَح 

    .اٌَٛكأٟثٕه ف١ظً الاٍلاِٝ 

. 2014َاٌؾلٚك اٌيِب١ٔٗ 
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انذراساخ انساتمح  

 َ 2004كهاٍخ ػجلاٌىبفٟ اٌط١ت ؽبِل 
(1) 

  

؛ اٌّواعؼخ ػٍٝ رظ١ُّ ٚرٕف١ن ثواِظ اٌّقزٍفخ الاٌىزوٟٚٔرٕبٌٚذ اٌلهاٍخ ل١بً رؤص١و اٍزقلاَ ٔظُ اٌزشغ١ً 

 اٌّئٍ٘خ رقٛف اٌّئٍَبد ِٓ ػلَ الاٍزفبكح ِٓ اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ َٔجخ ٌمٍخ اٌىٛاكه فٟرزّضً ِشىٍخ اٌلهاٍخ 

 ٚاٌَوػخ ا٤ٔظّخػٍٝ رٍه الأظّٗ ٚو١ف١خ ػٍّٙب ٚفبطخ اٌّؾبٍج١ٓ ٚاٌّواعؼ١ٓ ٚونٌه رؼمل روو١ت ٘نٖ 

 ٚالافزلاٍبد ف١ٙب ثظٛهح اوجو ٠ٚظؼت ا٤فطبء ِّب ٠غؼً اهرىبة ا٤ػّبي أغبى فٟ رز١ّي ثٙب اٌزٟ اٌٙبئٍخ

 ٚؽج١ؼخ أ٘لاف اٌّؾبٍجخ ػٍٝ فٟ الاٌىزوٟٚٔ اٌزؼوف ػٍٝ اصو اٍزقلاَ إٌظبَ اٌٝ٘لفذ اٌلهاٍخ . اوزشبفٙب 

 ػٍٝ رشغ١ً ٔظُ اٌفؼبٌخ رؾم١ك اٌولبثٗ فٟ؛ ٚث١بْ ِلٜ فبػ١ٍخ اٍزقلاَ اٌؼٛاثؾ اٌولبث١خ اٌّواعؼخ اعواءاد

.  ِواؽٍٙب اٌّقزٍفخفٟ اٌج١بٔبد اٌىزو١ٔٚب ٚاػلاك

؛ اٌّواعؼخ أ٘لاف ِؼبٌغخ اٌج١بٔبد اٌّؾبٍج١خ ٌُ ٠غ١و ِٓ فٟ الاٌىزوٟٚٔ أْ اٍزقلاَ إٌظبَ اٌٝرٛطٍذ اٌلهاٍخ 

 اٌٝ أكٜ ا٦صجبد أكٌخ رزؼٍك ثَّبه اٌّواعؼخ؛ رؼمل ػ١ٍّخ عّغ اٌزٟ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّشبوً اؽلاس اٌٝ أكٜ أٗ الا

 ٠زطٍت الاٌىزوٟٚٔ ٚرؼمل ٚطؼٛثخ فُٙ إٌظبَ ا٦صجبد أكٌخ رطجمٙب اٌّواعؼخ؛ أْ ٔمض اٌزٟ ا٦عواءاد فٟرغ١١و 

.   رٛاوت مٌه اٌزغ١وعل٠لح هلبث١خ اعواءاد

 ؽبٌخ اٍزقلاَ ٔظُ اٌزشغ١ً فٟ اٌّواعؼخ رطوأ ػٍٝ رظ١ُّ ٚرٕف١ن ثؤبِظ اٌزٟ ا٢صبهرٕبٌٚذ ٘نٖ اٌلهاٍخ 

 فٟ رٛاعٗ رطج١ك اٌّواعؼخ الاٌىزو١ٔٚخ اٌزٟ ؛ ث١ّٕب رٕبٌٚذ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ اٌّشبوً ٚاٌّؼٛلبد الاٌىزوٟٚٔ

اٌّظبهف اٌَٛكا١ٔخ 

و 2006انصادق يذًذ سانى  :دراسح 
 (2) 

 

 أْ اٌّؼٍِٛبد ػٍٟ عٛكٖ اٌّواعؼخ اٌقبهع١خ رّضٍذ ِشىٍخ اٌلهاٍخ فٟ رىٌٕٛٛع١باصو اٍزقلاَ  رٕبٌٚذ اٌلهاٍخ

وض١و ِٓ اٌّواعؼ١ٓ لا ٠َزط١ؼْٛ  أغبى ػ١ٍّخ اٌّواعؼخ ثغٛكٖ ِٕبٍجخ ػٕل اٍزقلاَ اٌٍٛبئً اٌؾل٠ضخ فٟ ػ١ٍّخ 

 اٌّؼٍِٛبد فٟ ػ١ٍّخ رىٌٕٛٛع١ب ِىزجخ ػٍٟ أػؼبء رله٠ت اٌّواعغ ٚ ثي٠بكحاٌّواعؼخ ًٚ٘ ري٠ل عٛكٖ اٌّواعؼخ 

اٌّواعؼخ ؟  

 ٚرم٠ُٛ ػًّ اٌّواعؼخاٌؾل٠ضخ ماد اٌزم١ٕخ اٌؼب١ٌّخ فٟ كػُ رٕف١ن ػ١ٍّخ   ِؼوفخ اصو اٌٍٛبئًاٌٟ٘لفذ اٌلهاٍخ 

 ٚو١ف١خ ل١بٍٙب اٌّواعؼخ ِٚؼوفخ فظبئض عٛكٖ اٌّواعؼخاٌّواعغ ٚالزواػ اٌَجً اٌىف١ٍخ ٌٍؾل ِٓ ػؼف ػ١ٍّخ 

 اٌٟ ٠ئكٞ اٌّواعؼخ اٌّؼٍِٛبد فٟ ػ١ٍّخ رىٌٕٛٛع١ب رله٠ت اٌّواعؼ١ٓ ػٍٟ اٍزقلاَ أْ اٌٟرٛطٍذ اٌلهاٍخ 

 اٌّواعؼخ ِٙبهاد اٌّواعؼ١ٓ وّب ٍبػلد ػٍٟ ٍوػٗ أغبى ػ١ٍّخ ٚى٠بكح اٌقبهع١خ اٌّواعؼخرؾ١َٓ عٛكٖ 

ٚرم١ًٍ رىب١ٌفٙب  

 اٌقبهع١خ ث١ّٕب رٕبٌٚذ اٌلهاٍخ اٌّواعؼخ اٌّؼٍِٛبد ػٍٟ عٛكٖ رىٌٕٛٛع١برٕبٌٚذ ٘نٖ اٌلهاٍخ رؾل٠ل اصو اٍزقلاَ 

 . الاٌىزو١ٔٚخاٌؾب١ٌخ  ِؼٛلبد رطج١ك اٌّواعؼخ 

 و2007انٓادي سهًٍاٌ يذًٕد عثذ الله : دراسح
 (

3
)

  

 اٌزغبه٠خ إٌّشبدثبٌزطج١ك ػٍٟ )ػٍٟ عٛكح اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ  رٕبٌٚذ اٌلهاٍخ اصو اٌّواعؼخ الاٌىزو١ٔٚخ

  :اٌَٛكا١ٔخ رّضٍذ ِشىٍخ اٌلهاٍخ فٟ اٌزَبإلاد اٌزب١ٌخ

 الاٌىزو١ٔٚخ؟  ثبٌّواعؼخ ٌٍّواعؼخً٘ رزؤصو اٌّّبهٍخ ا١ٌّٕٙخ 

 الاٌىزو١ٔٚخ ػٍٟ عٛكٖ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ؟  اٌّواعؼخً٘ رئصو 

 اٌّواعؼخ اٌزؼوف ػٍٟ عٛكٖ اٌٟ ٚ ٘لفذ اٌلهاٍخ اٌّواعؼخ اصجبد أكٌخًٚ٘  رئصو اٌّواعؼخ الاٌىزو١ٔٚخ ػٍٟ 

 الاٌىزو١ٔٚخ اٌّواعؼخ ثبٍزقلاَ اٌّواعؼخ اصجبد أكٌخ رؤص١والاٌىزو١ٔٚخ ٚشفبف١خ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ ٚ ِلٞ 

 ٚفبئلح ى٠بكح اٌٟ  رٛافو اٌقظبئض  إٌٛػ١خ ٌٍّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ رئكٞ أْ اٌٝرٛطٍذ اٌلهاٍخ . ٚو١ف١خ رم٠ّٛٙب

   اٌّواعؼخ ػ١ٍّخ افزظبه ٚلذ اٌٟ الاٌىزو١ٔٚخ رئكٞ اٌّواعؼخاٍزقلاَ .  اٌمواهادارقبم اٌّؼٍِٛبد فٟ ِٕفؼخ

 الاٌىزو١ٔٚخ اٌّواعغ ِٓ ػوع ع١ّغ اٌج١بٔبد  اٌّواعؼخٚاٌزؾم١ك ِٓ كلٗ ٍٚلاِخ ِؼبٌغخ اٌّؼٍِٛبد، رّىٓ 

 اٌولبثخ  ٌٍٚٙٛخ رٕف١ن  اعواءادٍِفبد اٌؾبٍت الاٌىزوٟٚٔ ػٍٟ اٌشبشخ، رَبػل اٌّواعؼخ الاٌىزو١ٔٚخ ػٍٟ رم٠ُٛ 

 الاٌىزو١ٔٚخ ِٓ ِملهٖ اٌّواعغ ػٍٟ ر١ٍٛغ ؽغُ اٌؼ١ٕخ ِّب ٠ؼيى اٌضمخ فٟ اٌّواعؼخ ٚ ري٠ل اٌّواعؼخػ١ٍّبد  

 .هأ٠ٗ اٌفٕٟ اٌّؾب٠ل فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ
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 و 2007عًاد صلاح يذًذ صلاح : دراسح 
(

3
) 
 

 أْ ، رّضٍذ ِشىٍخ اٌلهاٍخ فٟ اٌّواعؼخ ػ١ٍّخ أكاء فٟ وفبءح أصو٘ب الاٌىزو١ٔٚخ ٚاٌّواعؼخرٕبٌٚذ اٌلهاٍخ اصو 

 أّبرطج١ك اٌّواعؼخ الاٌىزو١ٔٚخ فٟ ػ١ٍّخ اٌّواعؼخ ٠زطٍت اٌىفبءح اٌؼ١ٍّخ ٚ اٌؼ١ٍّخ اٌؼب١ٌخ ػٕل اٌّواعؼ١ٓ، ٚ 

 ا١ٌل٠ٚخ، ٘لفذ اٌّواعؼخ اٌّطجمخ فٟ ا٤ٍب١ٌت فٟ اٌّواعؼخ رقزٍف ػٓ رٍه أٍب١ٌت ِٓ اٌولبثخ ٚأٔٛاع اٌٟرؾزبط 

  ِٓ اٌّواعؼخ الاٌىزو١ٔٚخ ٚافز١به ِلٞ اٌٍٛبئً اٌزم١ٕخ ٚ الاٌىزو١ٔٚخ ٌٍّواعؼخ ٚ ِمبهٔزٙب الاٍزفبكح اٌٟاٌلهاٍخ 

 اٌفٕٟ ها٠خ اثلاء فٟ ٌٍّواعؼخ الاٌىزو١ٔٚخ فٟ ى٠بٖ اٌضمخ أٌّواعؼِٗغ اٌٍٛبئً اٌزم١ٍل٠خ ٌٍّواعؼخ، ٚث١بْ ِملهٖ 

 . اٌّب١ٌخاٌّؾب٠ل ؽٛي ِلٞ ٚػلاٌخ اٌمٛائُ 

 اٍزقلاَ أْ ث١ئخ رله٠ج١خ ِزقظظخ، اٌٟ اٍزقلاَ اٌؾبٍٛة فٟ ِغبي اٌّواعؼخ ٠ؾزبط أْ اٌٟرٛطٍذ اٌلاهٍخ 

 ٠ي٠ل ِٓ كهعخ اٌضمخ ٚ اٌؾ١بك٠خ ٚاٌّٛػٛػ١خ فٟ اٌؾظٛي ػٍٟ اٌّؼٍِٛبد ٚ ثبٌزبٌٟ اٌّواعؼخاٌؾبٍٛة فٟ 

 أكاء وفبءح اٌزٟ رمًٍ ِٓ ا٤ٍب١ٍخ الاٌىزو١ٔٚخ ِٓ اٌّؼٛلبد ثب٤ٔظّخ اٌّواعغ  اٌّبَ، ػلَ اٌّواعؼخطؾخ ػ١ٍّخ 

 . الاٌىزو١ٔٚخ اٌّواعؼخػ١ٍّخ 

 ث١ّٕب رٕبٌٚذ كهاٍخ اٌجبؽش اٌّواعؼخ ػ١ٍّخ أكاء فٟ وفبءح أصو٘ب الاٌىزو١ٔٚخ ٚاٌّواعؼخرٕبٌٚذ ٘نٖ اٌلهاٍخ 

  .الاٌىزو١ٔٚخ اٌّواعؼخاٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ ػ١ٍّخ 

 َ 2009ػللاْ ِؾّل ػللاْ : كهاٍخ 
(

4
) 
 

 اٌّّبهٍخ رؤص١وٚ رّضٍذ ِشىٍخ اٌلهاٍخ فٟ   الاٌىزو١ٔٚخ،اٌّواعؼخرٕبٌٚذ اٌلهاٍخ عٛكح اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ  فٟ ظً 

. اٌّواعؼخ اصجبد أكٌخ ػٍٟ اٌّواعؼخ الاٌىزو١ٔٚخ ٚ رؾل٠ل عٛكٖ اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ ٚاصو ثبٌّواعؼخ ٌٍّواعؼخا١ٌّٕٙخ 

 الاٌىزو١ٔٚخ فٟ ظً رطٛه ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌّواعؼخ اٌزؼوف ػٍٟ عٛكٖ اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ ٚ اٌٟ٘لفذ اٌلهاٍخ 

. اٌّواعؼخ ػ١ٍّخ رٕف١ن ٚ اٌللخ فٟ اٌَوػخاٌّؾبٍج١خ ؽزٟ ٠زُ الاٍزفبكح ِٓ 

 الاٌىزو١ٔٚخ ري٠ل ِٓ ِملهح اٌّواعغ ِٓ رٍٛغ ؽغُ اٌؼ١ٕخ ِّب ٠ؼيى اٌضمخ فٟ اٌّواعؼخ  أْ اٌٟرٛطٍذ اٌلهاٍخ 

 الاٌىزو١ٔٚخ رىْٛ ػٍٟ كهعٗ اٌّواعؼخ ، اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ فٟ ظً اٌّب١ٌخهأٞ اٌّواعغ اٌٛاهك فٟ اٌزمبه٠و 

 اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رزؼّٕٙب اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ فٟ اٌٛلذ اربؽخ  اٌٟ الاٌىزو١ٔٚخ رئكٞ اٌّواعؼخ، ٚ اٌغٛكحػب١ٌخ ِٓ 

. اٌّب١ٌخ اٌزؾم١ك ِٓ عٛكٖ اٌزمبه٠و اٌٟ الاٌىزو١ٔٚخ ٠ئكٞ اٌّواعؼخ ٤ٔظّخإٌّبٍت، اٌزطج١ك اٌؼٍّٟ 

  الاٌىزو١ٔٚخ ػٍٟ عٛكٖ اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ ث١ّٕب رٕبٌٚذ كهاٍخ اٌجبؽش اٌّؼٛلبد اٌّواعؼخرٕبٌٚذ ٘نٖ اٌلهاٍخ كٚه 

   . الاٌىزو١ٔٚخ فٟ اٌّظبهفاٌّواعؼخ اٌّواعغ ػٕل رطج١ك  رٛاعٗاٌزٟ 

 يفٕٓو انًزاجعح الانكتزٍَٔح 
 ثزؤو١ل اٌج١بٔبد ثظٛهٖ ِٛػٛػ١ٗ أكٌخ ِٓ اعً اٌؾظٛي ػٍٝ ِٕزظّخرؼزجو ػ١ٍّخ اٌّواعؼخ ػ١ٍّٗ             

ٌّٚب وبٔذ  اٌّٛاهك اٌّزبؽخ ٌٍّواعغ . ٚمٌه ٌغوع اٌزؾمك ِٓ ِلٜ ِطبثمخ اٌّواعؼخ ٌٍّؼب١٠و اٌّٛػٛػ١خ

 رّىٕٗ ِٓ اٌقوٚط ثبٌٕز١غخ إٌّبٍجخ اٌزٟ اٌزلٌٗ ٌغّغ أفؼً اٌّٛاهك اٌّؾلٚكح رٛع١ٙب ثزٛع١ٗ فؤٔٗ ِىٍف ِؾلٚكح

 فٟ ػ١ٍّخ اٌّواعؼخ ٌَّبػلح اٌّواعغ فٌٟنٌه فمل ثلأ الا٘زّبَ ثلهاٍخ ِلٜ فؼب١ٌخ اٍزقلاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد 

.  اٌّواعؼخأػّبي

 ؽّب٠خ أطٛي فٟ وبْ اٍزقلاَ اٌؾبٍت ٠َبُ٘ اما٠مظل ثبٌّواعؼخ الاٌىزو١ٔٚخ ػ١ٍّخ عّغ ٚرم٠ُٛ ٌزؾل٠ل ف١ّب 

. ثىفبءح ثفبػ١ٍخ ٠َٚزقلَ ِٛاهك٘ب أ٘لافٙبإٌّشؤح ٠ٚئول ٍلاِخ ث١بٔبرٙب ٠ٚؾمك 
(

5
)
 

 ا٤٘لاف ِٕشؤٖ ِب رؾمك فٟ وبٔذ اٌؾَبثبد الاٌىزو١ٔٚخ اما اٌضجٛر١خ ٌزمو٠و ِب ا٤كٌخ ػ١ٍّخ عّغ أٔٙبػوفذ ػٍٝ 

 فٟ ٚ٘ٝ اٌّؾبفظخ ػٍٝ هأً اٌّبي، ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ رىبًِ اٌج١بٔبد ٍٚلاِزٙب ٚرؾم١ك اٌفؼب١ٌخ ٌٍّٕشؤح اٌزب١ٌخ

 ا٤ٔظّخ فٟ اٌىفبءح ٚرؾم١ك ا٤ٔظّخ
 (

6
) 
  

 إٌّشؤح، أطٛي ؽّب٠خ فٟ وبْ اٍزقلاَ ٔظبَ اٌؾبٍت ٠َبُ٘ اما ٌزؾل٠ل ِب  ا٤كٌخ ػ١ٍّخ عّغ أ٠ؼبوّب ٠مظل ثٙب 

. ثىفبءح٠ٚئول ٍلاِخ ث١بٔبرٙب، ٠ٚؾمك أ٘لافٙب ثفبػ١ٍخ، ٠َٚزقلَ ِٛاهك٘ب 
 (

7
) 
 

 رٙزُ ثغّغ الاكٌٗ ػٓ ِبما وبْ الاٌىزو١ٔٚخِٓ فلاي اٌزؼو٠فبد اٌَبثمخ ٠لاؽع اٌجبؽش ثؤْ ػ١ٍّخ اٌّواعؼخ 

 ِٚلٜ ا٤ٔظّخ فٟ اٌىفبءحاٍزقلاَ ٔظبَ اٌؾبٍت ٠َبُ٘ ػٍٝ ؽّب٠خ أطٛي إٌّشؤح ٚرؾم١ك أ٘لافٙب ٚرؾم١ك 

.  اٌؼ١ٍّبد اٌّؾبٍج١خ ٚ اٌّواعؼخفٟالاٍزفبكح ِٓ اٌؾبٍٛة 

: أًٍْح انًزاجعح الانكتزٍَٔح

 رَغ١ً فٟ ِغبي رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد، ٚاػزّبك ِؼظُ إٌّشبد ػٍٝ اٌؾبٍت الاٌٝ فٟٔز١غخ ٌٍزطٛه اٌىج١و 

، ِٚغ ّٔئ إٌّشبد ٚوجو ؽغّٙب ٚرٛفو ٚرطٛه ػلك ِٓ اٌجوِغ١بد اٌّؾبٍج١خ، وً اٌّؾبٍج١خٚرٍق١ض اٌج١بٔبد 
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 رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد أٔظّخ فٟمٌه ٠ؼجو ػٓ أ١ّ٘خ اٌّواعؼخ الاٌىزو١ٔٚخ ٚمٌه ؽزٝ رٍؾك اٌّواعؼخ ثبٌزطٛه 

 اٌزمبه٠و اٌّؾبٍج١خ ٌَّزقلِٟ ِؼٍِٛبد كل١مخ ِٚؼمٌٛخ اٌٝاٌقبطخ ثٙب ٚؽزٝ رٍجٝ الاؽز١بعبد اٌّزيا٠لح 

: رؾم١ك الارٝفٟ ِغبلاد اٌّواعؼخ فٟ الاٌىزوٟٚٔ اٍزقلاَ ٔظُ اٌزشغ١ً أ١ّ٘خاٌّقزٍفخ؛ ٚرٕجغ 
 (

8
)
 

  . اٌمواهارقبمرؾ١َٓ ػ١ٍّخ  – 1

  .رؾ١َٓ عٛكح ػ١ٍّخ اٌّواعؼخ ثشىً ػبَ- 2

  . ػ١ٍّخ اٌّواعؼخفٟى٠بكح شٙوٖ ِىبرت اٌّواعؼخ ثَجت اٍزقلاِٙب ٌٍؾبٍٛة - 3

  . اٌؾبٍٛةاٍزقلاَ اٌّواعؼخ ثَجت فٟ ؽل٠ضخ أٍب١ٌت اٍزقلاَ اِىب١ٔخ- 4

  . ٌٍٙٛٗأوضو أغبى ثؼغ اٌؼ١ٍّبد اٌّؼملح ثلهعخ اِىب١ٔخ- 5

: رؾم١ك الارٝفٟ اٍزقلاَ اٌؾبٍت الاٌٝ ٠َبُ٘ أْوّب 
( 

9
)
 

 ٚػغ ٔظُ هلبث١خ ٦ِىب١ٔخ ٚٔظوا الاٌىزوٟٚٔ ٚرم١ًٍ اؽزّبي اٌزلاػت ثبٌؾبٍت اٌشبمح ا٤ِٛهػّبْ اوزشبف -  أ

. أفؼًِؾبٍج١خ 

  . ٚاٌغشا٤فطبء ٚاٌموائٓ ٚري٠ل ِٓ اؽزّبي اوزشبف ا٤كٌخ ٌغّغ أفؼً أٍب١ٌترّىٓ اٌّواعغ ِٓ اٍزقلاَ – ة

  .ِؼبٌغخ اٌّشىلاد اٌّزؼٍمخ ثفملاْ اٌل١ًٌ اٌَّزٕلٜ- ط

. ري٠ٚل اٌّواعغ ثَٕـ ٌىً اٌجواِظ اٌّزؼٍمخ اٌزطج١مبد اٌّؾبٍج١خ اٌٙبِخ ٚاٌزؼل٠لاد ف١ٙب– ك 

ِواعؼخ اٌؼ١ٍّبد اٌّؾبٍج١خ اٌىزو١ٔٚب ثلْٚ اٍزقلاَ اٌؾبٍت  . ػ١ٍّبدارّبَِّب ٍجك ٠وٜ اٌجبؽش أٗ لا ٠ّىٓ 

 رؾ١ؾ ثؼٍُ اٌّواعؼخ، فبْ رطٛه اٌّؾبٍجخ اٌزٟ اٌّواعؼخ الاٌىزو١ٔٚخ ٔجؼذ ِٓ رطٛه اٌج١ئخ أ١ّ٘خٚاْ . الاٌٝ

 رطٛه اٌّواعؼخ ِٓ اٌغبٔت اٌٝ أكٜ اٌنٞ ا٤ٍبً ٠ؼزجو الاٌىزوٟٚٔ اٌٝ ا١ٌلٚٞٚالأزمبي ثٙب ِٓ اٌزطج١ك 

 . الاٌىزوٟٚٔ اٌغبٔت اٌٝ اٌزم١ٍلٞ

: أْذاف انًزاجعح 

 رٕف١ن ٘نٖ فٟ اٌؾبٍٛة اِىب١ٔبد اٌّواعؼخ رَّؼ ٌٍّواعغ ثبلاٍزفبكح ِٓ أػّبي اٍزقلاَ اٌؾبٍٛة لأغبى اْ

ؽ١ش رّىٕٗ ِٓ اٍزقلاَ ثواِظ اٌؾبٍٛة ٌمواءح اٌج١بٔبد اٌّطٍٛة اٌزؾمك ِٕٙب،   ٚكلخ اوجو،ثَوػخ ا٤ػّبي

 فٟ ٠َبػل اٌؾبٍٛة اٌّواعغ  ٚثبٌزبٌٟ رٕف١ن الافزجبهاد،فٟ ٚرَبػل ا٤كٌخ اٌقطٛاد اٌلاىِخ ٌغّغ ٚاعواء

 الاٌىزوٟٚٔ اٍزقلاَ اٌؾبٍت اْ ٚثبٌزبٌٟ ا١ٌلٚٞ ا٤كاءػ١ٍّخ اٌزؾمك ِٓ طؾخ اٌؼ١ٍّبد اٌَبثمخ ٚثزىٍفخ ألً ِٓ 

 اٌج١بٔبد اكاهح الاٌىزوٟٚٔ فٟ ا٢ٌٟ  اٍزقلاَ اٌؾبٍت اْ ٚ ثبٌزبٌٟ  ا٤٘لاف رؾم١ك اٌٝ أكٜ اٌج١بٔبد لل اكاهح فٟ

:  اٌزب١ٌخا٤٘لاف رؾم١ك اٌٟ أكٞلل 
(

10
)

 

: الالزظبك

 ثؤلً ٚإٌّشؤح  ؽبلخ  ِّىٕخ ٌقلِخ ٔبلظٟ ِٓ أٗ ٠َزقلَ ٌٍزؤول ٘لف اٌّواعغ فؾض اٍزقلاَ  اٌؾبٍٛة اْ   

  .إٌّشؤحاٌزىب١ٌف  ٠ٚٛفو اٌّؼٍِٛبد  ٚاٌج١بٔبد اٌّطٍٛثخ فٟ اٌٛلذ إٌّبٍت ِّب ٠ٛك ثبٌّٕفؼخ ػٍٟ 

: اٌفؼب١ٌخ

  ا٦كاه٠خ ا٤ٔشطخ ِٓ وفبءح ٔظبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ فٟ ع١ّغ ٌٍزؤول اٌولبث١خ ا٤كٚاد ٘لف اٌّواعغ فؾض فؼب١ٌخ اْ

اٌّب١ٌخ ٚاٌزشغ١ٍ١خ  

:   اٌىفب٠خ

        ٌٍّٕشؤح ثبٌَٕجخ أ١ّ٘خ ا٤وضو اٌّزطٍجبدػٍٟ اٌّواعغ اٌزؾمك ِٓ اٍزقلاَ اٌؾبٍٛة ٌزٍج١خ 

: اٌؾّب٠خ

 ا١ٙٔبه إٌظبَ، ٚ أّ٘ٙب اٌّواعغ ِٓ ؽّب٠خ إٌظبَ ِٓ ِقزٍف اٌّقبؽو اٌّوافمخ لاٍزقلاِٗ ِٚٓ ٠زؤول أْٟ٘ 

 اٌزقو٠ت اٌّؼزّل أٚ اٌّؾبٍج١خ، ِشىلاد اٌف١وٍٚبد ٍٚولخ اٌج١بٔبد ا٤لواصفملاْ اٌج١بٔبد اٌّقيٚٔٗ ػٍٟ 

اٌنٞ لل رزؼوع ٌٗ إٌظُ ٌزغط١خ اٌّقبٌفبد اٌزٟ لل ٠ورىجٙب ثؼغ اٌؼب١ٌّٓ 

 ٘نٖ  أْ اٌزشغ١ٍ١خ، ٚاٌّئٍَخ اعواءاد ١ٍبٍبد ٚرف١ل اٌزؾم١ك ِٓ ٍلاِخ اٌٟ  الاٌىزو١ٔٚخ حاٌّواعغوّب رٙلف 

 ِلائّخ ٚوبف١خ ٌزؾم١ك ػٍٝ اٌزشغ١ً ٚش١ٌّٛخ ِؼبٌغخ اٌج١بٔبد ا٦عواءادا١ٌَبٍبد ٚ
(

11
)
 

:  الانكتزٍَٔحانًزاجعحانتذذٌاخ انتً تٕاجّ 

 ِٕٙخ  اٌّواعغ فٟ رطج١ك اٌؾبٍجبد الاٌىزو١ٔٚخ ٚاٌزٟ رفوػٙب رٛاعٗ     رٛعل ثؼغ اٌزؾل٠بد ٚ اٌّقبؽو اٌزٟ 

: ا٢رٟ رٍقض فٟ أْ ٠ّٚىٓ اٌج١ئخ ٘نٖ ِزطٍجبد
(

12
)
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 ٚاٌجوِغ١بد ا٢ٌٟفطو الاػزّبك اٌزبَ ػٍٟ اٌملهاد اٌٛظ١ف١خ اٌٙبئٍخ ٌىً ِٓ اٌى١بْ اًٌٍّّٛ ٌٍؾبٍت  – 1 

 اٌٍٍّّٛخ ٚاٌجوِغ١بد اٌقبطخ ثبٌؾبٍت الاٌٝ لل ا٢لاداٌّقزٍفخ ٌٗ، فّٓ غ١و رٛف١و اٌؾّب٠خ اٌغ١لح ٌىً ِٓ 

  فطوا ثبٌقطؤ٠زَجت فٟ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّشبوً ٚاٌّؼٛلبد اٌزٟ ٠ظؼت ؽٍٙب ؽ١ش ٠ّضً فملاْ  اٌج١بٔبد ٚؽنفٙب 

 ٌؼًّ ٘نٖ إِٔخ ِٓ اٌؼوٚهٞ  رٛف١و ث١ئخ ِلائّخ أْ وّب ٌّٛاعٙزٗ ؽّب٠خ ِٕبٍجخ أٍب١ٌت رٛف١و ٠زطٍتوج١وا ، 

.  اٌؼطًأٚ اٌزٍف أٔٛاع ٚ ؽّب٠زٙب ِٓ أٞ ٔٛع  ِٓ ا٤ٔظّخ

، فٙنا ا٢ٌٟ ِجبشوح فٟ اٌؾبٍت اكفبٌٙب اٌّؼٍِٛبد ٠زُ ارىٌٕٛٛعٟ ِٓ اٌج١بٔبد فٟ ظً ا٤وجو اٌؾغُ أْثّب  – 2

لل ٠زورت ػ١ٍخ افزفبء اٌل١ًٌ اٌّبكٞ ٚاٌنٞ وبْ ٠ؼزّل ػ١ٍخ فٟ إٌظبَ اٌزم١ٍلٞ ػٕل ِواعؼخ اٌَّزٕلاد  

 هلبثخ عل٠لح ٌٍزمٍت ػٍٟ ٘نٖ اٌظؼٛثخ أٍب١ٌت اٌّؼٍِٛبد رفوع اٍزقلاَ ارىٌٕٛٛعٟٚاٌَغلاد، ٌنٌه فبْ ث١ئخ 

. فٟ ِواعؼخ ٚهلبثخ ػ١ٍّبد اٌزَغ١ً ٚ رغ١ّغ اٌج١بٔبد

 فو٠ك اٌؼًّ اٌنٞ ٠زٌْٛٛ أػؼبء أْ اٌّؼٍِٛبد ػٍٟ اٌزشغ١ً الاٌىزوٟٚٔ ٌٍج١بٔبد ٌنٌه ارىٌٕٛٛعٟرؼزّل ث١ئخ  – 3

 لا ٠زّىْٕٛ ِٓ الاؽلاع ػٍٟ إٌزبئظ إٌٙبئ١خ ثؼل رشغ١ً ا٢ٌٟ اٌؾبٍت اٌٟ اٌج١بٔبد اكفبي  ِٓ ا٤ٌٟٚاٌّواؽً 

 اٌّؼٍِٛبد ٠ٕؾظو فٟ ارىٌٕٛٛعٟ ػٍٟ اٌولبثخ فٟ ظً ث١ئخ اٌملهح٘نٖ اٌج١بٔبد ثٛاٍطخ اٌؾبٍت ، ٌنٌه لاْ 

. اٌّلفلاد ٚ اٌّقوعبد فمؾ كْٚ ػ١ٍّبد اٌزشغ١ً ٔفَٙب

 ِٓ اٌج١بٔبد ٚ ا٤وجو٠زورت فطو اٌزلاػت فٟ اٌج١بٔبد ػٍٟ اػزّبك فو٠ك اٌؼًّ ػٍٟ  رقي٠ٓ اٌؾغُ  – 4

اٌّؼٍِٛبد ػٍٟ شجىخ الأزؤذ ، فٟ ظً ِضً ٘نٖ اٌج١ئخ ٠زُ رظ١ُّ اٍُ ٌىً َِزقلَ  ٚوٍّخ ٍو ٠َّؾبْ ٌٗ 

 اٌؾظٛي ػٍٟ ِضً ٘نٖ أْ ؽغُ وج١و ِٓ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌزشغ١ٍ١خ  اٌّزبؽخ، ٚ ثبٌزبٌٟ  اٌٟثبٌٛطٛي 

 ارىٌٕٛٛعٟ اٌّقبؽو اٌزٟ رفوػٙب ث١ئخ أُ٘اٌّؼٍِٛبد ثٛاٍطخ ِٓ ٘ٛ غ١و ِظوػ ٌٗ ثنٌه  ٠ىْٛ ِٓ 

. اٌّؼٍِٛبد

 فٟ ظً ا٢ٌٟ اٌؼشٛائ١خ ٌٍؾبٍت  ا٤فطبء طٛهح وج١وح َٔجخ ٟٔ اٌّؼٍِٛبد رٕقفغ ارىٌٕٛٛعٟفٟ ث١ئخ  -  5

 إٌّزظّخ اٌزواو١ّخ، ا٤فطبء اٌٙبئٍخ ػٍٟ رشغ١ً اٌج١بٔبد ثظٛهح كل١مخ، ٚػٍٟ اٌؼىٌ رورفغ علا َٔجخ للهرٗ

 ِغبي ٌٍزمل٠و ثؤٞٚلا ٠َّؼ  ؽ١ش أٗ فٟ ظً اٌجوِغ١بد اٌّزملِخ فبْ رشغ١ً اٌج١بٔبد ٠زُ ثظٛهح ِّبصٍخ،

 أ١ّ٘خ ٔزبئظ  ٚ ٘نا ٠ئول اٌٟ ا٤ؽ١بْاٌشقظٟ ٚاٌّؼبٌغخ اٌقبطخ ٌٍّؼٍِٛبد اٌشبمح  ٚلل ٠ئكٞ مٌه فٟ ثؼغ 

.  اٌّزملِخ ااٌزىٌٕٛٛعٟاٌؼٕظو اٌجشوٞ ٚ فؼب١ٌزٗ ػٍٟ اٌوغُ ِٓ رٛفو 

 اٌّؼٍِٛبد ٟ٘ اٌملهح اٌىج١وح ػٍٟ رقي٠ٓ و١ّبد  ٘بئٍخ ِٓ ارىٌٕٛٛعٟ اٌزٟ رز١ؾٙب اٌٙبِخِٓ اٌّيا٠ب  -  6

 اٌَغلاد ٚاٌٍّفبد  اٌزم١ٍل٠خ  اٌزٟ ٠زطٍت اٌٟ اٌؾبعخاٌج١بٔبد فٟ طٛهح ٍِفبد اٌىزو١ٔٚخ ِّب ٠غٕٟ مٌه ػٓ 

 فطو فملاْ اؽل ٘نٖ اٌٟ ٘نٖ اٌقبط١خ اٌٙبِخ رئكٞ أْ الا رىٍفخ وج١وح اٌٟرقي٠ٕٙب ٚ اٍزوعبع اٌج١بٔبد ِٕٙب 

 ػٍٟ مٌه  ِٓ فملاْ لله وج١و ِٓ اٌّؼٍِٛبد ٔز١غخ ٌؾفع لله ٠زورت ِٚب اٌقطؤ  ػٓ ؽو٠ك ؽنفٙب أٚاٌٍّفبد 

. ٚافو ِٓ اٌّؼٍِٛبد فٟ طٛهح ٍِفبد اٌىزو١ٔٚخ

 رٍمبئ١ب ا٢ٌٟ اٌّؼٍِٛبد ٠مَٛ اٌؾبٍت ارىٌٕٛٛعٟ ث١ئخ اٌٟثبٌزؾٛي ِٓ إٌظبَ اٌزم١ٍلٞ ٌزَغ١ً ٚ رشغ١ً اٌج١بٔبد - 7

 رغ١ّغ ػلك ِٓ اٌّٙبَ أْ فو٠ك اٌؼًّ ٚأػؼبءثبٌؼل٠ل ِٓ اٌّٙبَ اٌزٟ وبٔذ رزُ ثظٛهح ِٕفظٍخ ثٛاٍطخ ػلك ِٓ 

  ا٤ٍئٍخ اٌّؼٍِٛبد  ٠طوػ اٌؼل٠ل ِٓ ارىٌٕٛٛعٟ  فٟ ظً ا٢ٌٟ شقض ٚاؽل ِضً ِشغً اٌؾبٍت حَِئٌٟٚرؾذ 

.  فو٠ك اٌؼًّأػؼبء ػٍٟ اٌولبثخ ػٍٟ أٞ ٔشبؽ  ثٛاٍطخ اؽل  اٌملهحػٍٟ 

 ِٓ اٌقجواد اٌّئٍ٘خ ػٍٟ ٞلله وبف اٌّؼٍِٛبد فٟ إٌظبَ اٌّؾبٍجٟ رٛف١و ارىٌٕٛٛع٠َٟزٍيَ  اٍزقلاَ  – 8

 ٘نٖ اٌقجواد ٚر١ّٕخ للهارٙب  ثظفخ ٚرؤ١ً٘ لله وج١و ِٓ اٌّٛاهك ٌزله٠ت اٌٟ ٚ٘نا ٠ؾزبط ا٢ٌٟاٍزقلاَ اٌؾبٍت 

.  اٌّؼٍِٛبد ارىٌٕٛٛعٟ رٛاوت ع١ّغ اٌزطٛهاد فٟ ِغبي أَِْزّوح  ؽزٟ رَزط١غ 

٠وٞ اٌجبؽش أٗ ٠ّىٓ رغبٚى ثؼغ اٌزؾل٠بد ٚاٌّقبؽو اٌزٟ رٛاعٙٙب اٌّواعؼخ فٟ ظً اٍزقلاَ اٌؾبٍت 

:  الاٌىزوٟٚٔ ثبلارٟ

  . اٌّؼٍِٛبدارىٌٕٛٛعٟ اٌولبثٗ اٌؾل٠ضخ اٌزٟ رٛاوت رطٛه أٍب١ٌتاٍزقلاَ – أ 

  .ؽفع اٌج١بٔبد فٟ طٛهح ٍِفبد اٌىزو١ٔٚخ فبهع١خ_  ة 

  .  ٚاٌزٍفا٤ػطبي فٟ ث١ئخ ِلائّخ ٚ ؽّب٠زٙب ِٓ ا٤ٔظّخؽفع -   ط

.  وً ِوؽٍخ٠لائُرؤً٘ ٚ رله٠ت اٌؼٕبطو اٌزٟ رَزقلَ اٌؾبٍٛة ثّب -  ك 
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  الانكتزٍَٔح عًهٍح انًزاجعح أداءلٍاس كفاءج 

: اثز انذاسة الانكتزًَٔ عهً يُٓح انًزاجعح

 فٟ رشغ١ً اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ اصو ثشىً ًٍِّٛ ػٍٟ إٌظبَ اٌّؾبٍجٟ  ٚٔظبَ ٞالاٌىزوْٚ اٍزقلاَ اٌؾبٍت اْ

 لا فبّٔباٌولبثخ اٌلاف١ٍخ اٌّزؼٍمخ ثٗ، ٚ ف١ّب ٠زؼٍك ثّمِٛبد إٌظبَ اٌّؾبٍجٟ فٟ ظً اٌزشغ١ً الاٌىزوٟٚٔ ٌٍج١بٔبد 

 َِزٕل٠ٗرقزٍف ػٓ ِمِٛبد إٌظبَ اٌّؾبٍجٟ ا١ٌلٚٞ اٌزم١ٍلٞ ِٓ ؽ١ش ٚعٛك ِغّٛػخ كفزو٠خ ٚ ِغّٛػخ 

ٚرمبه٠و ٚ لٛائُ ِب١ٌخ ٚ ك١ًٌ ِؾبٍجٟ ِٚغ مٌه فبْ اٍزقلاَ  اٌؾبٍت الاٌىزوٟٚٔ ٠ئصو ػٍٟ شىً وً ِمَٛ ِٓ 

: وب٢رٟاٌّمِٛبد اٌَبثمخ ٚمٌه 
(

13
)
 

: اٌّغّٛػخ اٌَّزٕل٠خ – 1 

 إٌشبؽ أٚعٗ اٌَّزٕل٠خ ثبٌَٕجخ ٌٍَّزٕلاد اٌَّزؼٍّخ فٟ اٌلٚهح افزظبه اٌٟ أكٞٞ الاٌىزوْٚ اٍزقلاَ اٌؾبٍت اْ

 ثطو٠مخ ٠فّٙٙب ا٤ط١ٍخاٌّقزٍفخ ، ٠ٚؾزبط اٌزشغ١ً الاٌىزوٟٚٔ ٌٍج١بٔبد رؼل٠ً فٟ شىً ٚ ؽج١ؼخ اٌَّزٕلاد  

:  ٟ٘ ٞالاٌىزوْٚ، ِٚٓ اٌٍٛبئً اٌزٟ رَزقلَ وّلفلاد فٟ ظً اٍزقلاَ اٌؾبٍت ٞالاٌىزوْٚاٌؾبٍت 

  .اٌؾجو اٌّّغٕؾ-  أ 

  .الاٍطٛأبد اٌّّغٕطخ– ة 

  . ثبٌؾبٍت الاٌىزوٟٚٔاٌّزظٍخإٌٙب٠بد -   ط 

: اٌّغّٛػخ اٌلفزو٠خ – 2

 اٍطٛأبد ِّغٕطخ  أٚ أشوؽخ ٌٍج١بٔبد فبْ ِغّٛػخ اٌلفبرو ٚاٌَغلاد  رزقن شىً ٞالاٌىزوْٚفٟ ظً اٌزشغ١ً 

:  اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ – 3

 ػٍٟ ٔٛػ١خ اٌزمبه٠و ٚاٌمٛائُ اٌّب١ٌخ اٌزٟ ٠ٛفو٘ب إٌظبَ اٌزؤص١و اٌٟ ٌٍج١بٔبد ٞالاٌىزوْٚ اٍزقلاَ اٌؾبٍت أكٞ

اٌّؾبٍجٟ  ٚػٍٟ اٌٍٛبئً اٌَّزقلِخ فٟ ػوع ٘نٖ اٌزمبه٠و ٚاٌمٛائُ، فبٌّشبوً اٌزٟ  وبٔذ رٛاعٗ إٌّشؤح ػٕل 

 ٔظوا ٌٍج١بٔبدٞ الاٌىزوْٚ  فٟ ظً اٌزشغ١ً ِٛعٛكح غ١و أطجؾذ ١ِياْ اٌّواعؼخ ٚاٌؾَبثبد اٌقزب١ِخ اػلاك

  اٌج١بٔبد ػٍٟ رشغ١ً و١ّبد ٘بئٍخ ِٓ للهرٗ ٚ ٌَوػزٗ

:  اٌل١ًٌ اٌّؾبٍجٟ -   4

 اٌل١ًٌ اٌّؾبٍجٟ فؼلا ػٓ اٌّؾبفظخ ػٍٟ اػلاك اٍزقلاَ اٌؾبٍت الاٌىزوٟٚٔ لل ٍبػل ػٍٟ رط٠ٛو ؽو٠مخ اْ

 اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ فٟ ظً اٌؾبٍت أ٘لاف أِبٚكلخ اٌزظ١ٕف ثٙنٖ اٌج١بٔبد،   اٌؾَبثبد اٌَّغٍخ،أٍٚو٠خ اٌج١بٔبد 

 اٌٟ فٟ ظً اٌزشغ١ً ا١ٌلٚٞ ففٟ وً ِٓ إٌظب١ِٓ رٙلف اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ أ٘لافٙب رقزٍف ػٓ فٟٙالاٌىزوٟٚٔ 

 ِٓ اٌزلاػت ٚالافزلاً  ا٤ِٛاي ؽّب٠خ اٌٟ ِٓ كلٗ اٌج١بٔبد اٌّؾبٍج١خ ِٚلٞ الاػزّبك ػ١ٍٙب وّب رٙلف اٌزؤول

 :  اَنًيخاطز انًزاجعح فً ظم استخذاو انذاسة 

 ٌٍج١بٔبد اٌّؾبٍج١خ فٟ ػ١ٍّخ اٌّواعؼخ لل افن ِٛػٛع الاٌىزوٟٚٔ ٔظُ اٌزشغ١ً أؽلصزٙب اٌزٟ اٌجبٌغخ ٣ٌصبهٔظوا 

 عٛكح ػ١ٍّخ اٌّواعؼخ اهرجطذ ثلهعخ أْفطو اٌّواعؼخ الاٌىزو١ٔٚخ ا٘زّبَ اٌؼل٠ل ِٓ اٌغٙبد ا١ٌّٕٙخ، فبطخ ٚ

اوزشبف اٌّواعغ ا٤فطبء ٚ اٌغش ثؤٔٛاػٙب ، فىٍّب ىاكد عٛكٖ ػ١ٍّخ اٌّواعؼخ  لً فطو اٌّواعؼخ ِّب ٠ؼطٟ 

 اٌىزو١ٔٚب، ٚرزىْٛ اٌّؼلح اٌفٕٟ اٌّؾب٠ل فٟ ِلٞ طؾخ ٚطلق اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ها٠خ اثلاءاٌضمخ اٌلاىِخ ٌٍّواعغ فٟ 

: ٘نٖ اٌّقبؽو ِٓ الارٟ
(

14
)
 

انخطز انذتًً  : أٔلا

٠ّىٓ رغبٚى٘ب   ِئصواد ٘نا اٌقطو لاأ٠ٚؼزجو اٌقطو اٌؾزّٟ ِٓ ِىٛٔبد فطو اٌّواعؼخ الاٌىزو١ٔٚخ  ٚػٛاًِ 

 ػٕل رقط١ؾ ػ١ٍّخ اٌّواعؼخ ٚ ٔظوا ٌٙنا اٌلٚه فمل ػوفذ إٌّظّبد ا١ٌّٕٙخ اٌقطو اٌؾزّٟ ػٍٟ أٗ
(

15
)

 لبث١ٍخ 

 اعزّغ ِغ غ١وٖ اما ٔٛع ِؼ١ٓ ِٓ اٌؼ١ٍّبد ٌؾلٚس فطب عٛ٘وٞ ٠ٚىْٛ عٛ٘و٠ب أٚرؼوع هط١ل ؽَبة ِؼ١ٓ 

 َٔجخ اْ  هلبثخ كاف١ٍخ ٚاعواءاد ٚمٌه ِغ ػلَ ٚعٛك أفوٞ ػ١ٍّبد أٚ فٟ اهطلٖ اٌؾَبثبد ا٤فطبءِٓ 

 فؼلا ػٓ ؽج١ؼخ ٔظبَ  اٌزشغ١ً الاٌىزوٟٚٔ اٌّطجك إٌّشبح أػّبياٌقطو اٌؾزّٟ  رزؤصو ثقظبئض ؽج١ؼخ 

 ػ١ٍّخ ِواعؼخ أكاء ػٍٟ رؼم١ل ػلاٚحٚاٌظؼٛثبد اٌزٟ ٠فوػٙب ٘نا إٌظبَ ف١ّب ٠زؼٍك ثى١ف١خ ِواعؼخ ٘نا إٌظبَ 

 فٟ اٌل١ًٌ اٌَّزٕلٞ أٍبٍب رزّضً ٌٍج١بٔبدفبٌزؼل٠لاد فٟ َِبه اٌّواعؼخ اٌّزؼٍمخ ثٕظُ اٌزشغ١ً الاٌىزوٟٚٔ 

 لل أٚ لظ١وح ِٓ اٌٛلذ ٌفزوح اٌج١بٔبد ٌٍؾبٍت لل ٠ؾزفع ثّب اكفبيٌٍؼ١ٍّخ  ٚٔظوا لاْ اٌَّزٕلاد اٌَّزقلِخ فٟ 

 اٌج١بٔبد ثشىً ٦كفبي فٟ ثؼغ إٌظُ اٌّؾبٍج١خ الاٌىزو١ٔٚخ ٔظوا ا٦ؽلاقلا رٛعل  َِزٕلاد ٌٍّلفلاد ػٍٟ 

 إٌَخ ٚ مٌه ٌفؾض اٌّؼبِلاد فٟ اٌٛلذ  أصٕبء إٌظبَ  لاثل ٌٍّواعغ ِٓ ى٠بهح إٌّشؤح ثشىً ِزىوه اٌِٟجبشو 
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 ِٓ اعً رجو٠و أوضو افزجبهاد أكاء أ٠ؼب ٌلٞ إٌّشؤح ٚ ٠زطٍت ِٕٗ ِٛعٛكح إٌَقخ  اٌَّزٕل٠خ ف١ٗرياي  اٌنٞ ِب

رمل٠و  اٌقطو اٌؾزّٟ الً ِٓ اٌَّزٛٞ الالظٟ  

خطز انزلاتح  :  ثاٍَا

 اٌغٛ٘و٠خ ثٛاٍطخ ١٘ىً اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ا٤فطبء وشف أ٠ٚؼوف فطو اٌولبثخ ػٍٟ أٗ اؽزّبي ػلَ ِٕغ 

 اعواءادثبٌّٕشؤح ِٚب ٠ؾزٛٞ ِٓ ١ٍبٍبد ٚ
(

16
)

 ا١ٌ٢خ ١٘ىً اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ فٟ ظً اٌّؼبٍِخ أْ ٚ ثّب 

ٌٍّؼٍِٛبد ٠قزٍف ػٓ ١٘ىً اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ اٌزٟ ٠زُ ثشىً ٠لٚٞ فبْ رمو٠و  فطو اٌولبثخ ٠زُ ٚفمب ٌّٕب٘ظ 

 اٌولبث١خ الافوٞ ٌٍٛلب٠خ ػل ٔٛػ١ٓ ِٓ ا٤كٚاد ٠ٕطٛٞ ػٍٟ ثؼغ ا١ٌ٢خ ١٘ىً اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ أِْقزٍفخ ؽ١ش 

:  ّ٘با٤فطبه
(

17
)
 

 اٌٛؽلح اٌٟ اٌٛطٛي ا٤شقبص ػلك وج١و ِٓ ٦ِىب١ٔخ اٌٍّفبد اٌج١بٔبد اٌَو٠خ ٔظوا اٌٟفطو اٌٛطٛي  -  1

 وٍّخ ٍو ٌىً شقض ِظوػ أٚ إٌظبَ ٠قظض هِي اٌٟاٌّووي٠خ ٌّؼبٌغخ اٌج١بٔبد ٚ ٌزفبكٞ ٌٍٙٛخ اٌٛطٛي 

:  ٠طٍتا٤ِو إٌظُ فبْ ثٙنٖ اٌّورجطخٌٗ ثبٍزقلاَ إٌظبَ ٚ ٌزم١ًٍ فطو اٌولبثخ 

  .اٌولبثخ اٌفؼبٌخ ػٍٟ وٍّبد اٌَو- أ   

 .ا١ّ٘٤خ ٍِفبد اٌج١بٔبد ماد اٌٟاٍزقلاَ  هِٛى ِووجخ ِٓ اعً ػلَ اٌزٛطً - ة 

  .٤فورغ١و وٍّبد اٌَو ِٓ ٚلذ -  ط  

  .رؾل٠ل الافزظبهاد ٚ اٌٛاعجبد ف١ّب ٠زؼٍك  ثؼٕبطو لبػلح اٌج١بٔبد-  ك   

 ؽبلاد اٌغش ٚ اٌزلاػت ثٛاٍطخ إٌّفن٠ٓ ٚمٌه ِٓ فلاي ػ١ٍّبد اففبءفطو ػ١بع َِبه اٌّواعؼخ ثمظل  -  2

اٌزؾل٠ش اٌفٛه٠خ ٌٍٍّفبد اٌوئ١َ١خ ثظفخ َِزّوح ٚ ٌؾّب٠خ َِبه اٌّواعؼخ ِٓ اٌؼ١بع ٕ٘بٌه ثؼغ اٌؼٛاثؾ 

: اٌزٟ رَبػل ػٍٟ مٌه ٚ ٟ٘
(

18
)
 

  . ٌٍّؼٍِٛبدا١ٌ٦خ اٌّلفلاد ػٕل رظ١ُّ ٔظُ اٌّؼبٌغخ اػلاك ػٕب٠خ كل١مخ ٌؼ١ٍّخ رٛع١ٗ– أ 

  . اٌؾبٍت فٟ ٍِف ربه٠قٟأٔشطخرَغ١ً ع١ّغ – ة 

  .  ِّغٕطخألواص أٚ أشوؽخ  ٚ رؾفع ػٍٟ ا١ٌٙبالاؽزفبظ ثٍّفبد ١ِٛ٠خ اؽز١بؽ١خ ِٓ اعً اٌوعٛع – ط 

 اٌؾنف اٌؾّب٠خ اٌنار١خ اٌىبف١خ ػل أٞ أٚ اٌزؼل٠ً أٚ ا٦ػبفخ رزؼّٓ اٌجواِظ اٌَّزقلِخ فٟ ػ١ٍّبد أْ– ك 

  .غ١و ِظوػ ٌٗ ثبٍزقلاَ ٘نٖ اٌجواِظأفو اٍزقلاَ ِٓ شقض 

خطز الاكتشاف  :  ثانثا

 ٚ اٌّقبٌفبد اٌغٛ٘و٠خ فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ا٤فطبء٠مظل ثقطو الاوزشبف  اؽزّبي فشً اٌّواعغ فٟ اوزشبف 

 اوزشبفٙب ِٓ فلاي ٔظبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ اٌّؾبٍج١خ ٚ ٠ؼزجو فطو الاوزشبف اٌؼٕظو أٚاٌزٟ ٌُ ٠زُ ِٕغ ؽلٚصٙب 

  ؽ١ش ٠َزط١غ ا٤ٍب١ٍخ رقف١غ ؽغُ الافزجبهاد أٚاٌٛؽ١ل اٌمبثً ٌٍزؾىُ ِٓ لجً اٌّواعغ ِٓ فلاي ى٠بهح 

اٌّواعغ اٌزؾىُ فٟ فطو الاوزشبف فٟ ِوؽٍزٟ رقط١ؾ ٚ رٕف١ن ػ١ٍّخ اٌّواعؼخ ػٓ ؽو٠ك اٌم١بَ ثزؾ١ًٍ ٚرم٠ُٛ 

اٌقطو اٌؾزّٟ، ٚ فؾض ٚرم٠ُٛ فطو اٌولبثخ، ٚ ٠ّىٓ ٌٍّواعغ رم١ًٍ َٔجخ فطو الاوزشبف ػٓ ؽو٠ك اٌم١بَ 

 ٌّٛلغ ٚفوٚع إٌّشؤح ِؾً اٌّواعؼخ ِزىوهحثبفزظبه الاٌزياَ ثٕظُ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ػٓ ؽو٠ك ػًّ ى٠بهاد 

. ثظٛهح كٚه٠خ ِٕزظّخ

 اٌقجوح اٌىبف١خ ٌٍّواعغ ٚ اٌلها٠خ ٚ اٌزفُٙ اٌغ١ل ٌٕظبَ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ٠َبػل اٌّواعغ  فٟ ِّٙخ ا٠ْوٞ اٌجبؽش 

 اٌّواعؼخ  رغبٚى ِقبؽو

:  الانكتزٍَٔح  ضذ انًخاطز الأَظًح انزلاتٍح نتايٍٍ الأسانٍة

 ِب اففك اؽل ٘نٖ اٌَّز٠ٛبد فٟ كهء اما ػجبهح ػٓ ؽٍمبد رزؼّٓ َِز٠ٛبد ِقزٍفخ ٌٍولبثخ ؽ١ش ا٤ٍب١ٌت٘نٖ 

:  ِٓ اٌولبثخ ٠ّىٓ رٍق١ض ٘نٖ اٌَّز٠ٛبد فٟ الارٟأفو َِزٛٞ اٌٟاٌقطو فبٔٗ ٠ٕزمً 
(

19
)
 

: َِزٛٞ ِٕغ ٚلٛع اٌقطو – 1

  اٌقطؤفٟ ٘نٖ اٌّوؽٍخ ٠ىْٛ اٌٙلف اٌوئ١َٟ ٌٍولبثخ ٘ٛ رغٕت ؽلٚس 

:  َِزٛٞ اوزشبف اٌقطؤ – 2

 ٠زؼوع ٌٙب إٌظبَ أْ رظ١ُّ اٌطوق اٌقبطخ ثّواعؼخ اٌّقبؽو اٌّقزٍفخ اٌّؾزًّ اٌٟرٙلف ٘نٖ اٌّوؽٍخ 

 اٌلاىِخ  ا٦عواءادالاٌىزوٟٚٔ ٚاٌزمو٠و ػٕٙب ٌٍَّئ١ٌٛٓ لارقبم 

:   إٌبرغخ ػٓ اٌقطوا٢صبه اٌؾل ِٓ َِز٠ٛبد - 3



  2015ِغٍخ عبِؼخ اٌمؼبهف ٌٍؼٍَٛ ٚالاكاة                                                 اٌؼلك اٌواثغ 
 

9 
 

 اٌّزبؽخ اٌزٟ رَبػل ػٍٟ رقف١غ ا٦ِىبٔبد ٚ ا٦عواءاد ٠ىْٛ ٕ٘بن ِٓ أْ ٠غت فؤٔخ رُ ٚلٛع اٌقطو اما

 ِٓ اٌٍّفبد اٌوئ١َ١خ ٠َبػل ػٍٟ ؽّب٠خ اػبف١خ الاؽزفبظ ثَٕقخ أْ ؽ١ش ا٤فطبهاٌقَبئو إٌبعّخ ػٓ 

 . اٌقطواٌٝاٌّؼٍِٛبد فٟ ؽبٌخ رؼوع اٌٍّفبد اٌوئ١َ١خ  اٌّٛعٛكح فٟ ِووي اٌؾبٍت 

: َِزٛٞ اٌزؾوٞ ٚاٌزؾم١ك – 4

 ؽلٚس ٘نٖ اٌّقبؽو ثظفخ ػبِخ اٌٟ أكد رؾو٠بد ٚ رؾم١ك ػٓ اٌظوٚف اٌزٟ ثبعواء٠زُ مٌه ػٓ ؽو٠ك اٌم١بَ 

 ا٤ِٓفبْ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ٠زُ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب ِٓ فلاي ٘نٖ اٌزؾو٠بد ٠ّىٓ اٍزقلاِٙب ػٕل رقط١ؾ ١ٍبٍخ 

.  الاٌىزو١ٔٚخثب٤ٔظّخاٌّزؼٍمخ 

: يشاكم استخذاو انذاسة الانكتزًَٔ

 اٌظؾ١ؼ ، فٕٙبن اٌؼل٠ل ِٓ اٌّشبوً اٌٛعٗ اٌؼًّ رُ ػٍٟ أْ اٌؼًّ ثٛاٍطخ اٌؾبٍت لا ٠ؼٕٟ أكاء ِغوك اْ

 ٚ رقزٍف رٍه اٌّشبوً ثبفزلاف ٔظُ ث١بٔبد فٟ رشغ١ً الاٌىزو١ٔٚخ ٌٍؾبٍجبد إٌّشبدإٌبرغخ ِٓ اٍزقلاَ 

 فٍك اٌٟ أكٞ، ٚاٍزقلاَ ٔظُ اٌزشغ١ً الاٌىزوٟٚٔ ٌٍج١بٔبد لل ث١َطخ أٚاٌؾبٍجبد اٌَّزقلِخ ٍٛا وبٔذ ِزملِخ 

 اٌؾل اٌنٞ ٠ٛصو اٌٟ ٚاهرىبة عوائُ اٌغش ٚ أزشبه ف١وٍٚبد اٌؾبٍجبد ا٤فطبء ػٍٟ اٌٛلٛع فٟ ٍبػلٖ ث١ئخ

: ػٍٟ وفبءح ٚ فؼب١ٌخ ٘نٖ إٌظُ ٚ رزّضً ٘نٖ اٌّشبوً فٟ الارٟ
(

20
)
 

:  افزفبء اٌَغلاد اٌّبك٠خ – 1

 فٟ اٍزقلاَ إٌجؼبد اٌّؾبٍج١خ فٟ ظً ٔظُ اٌزشغ١ً الاٌىزوٟٚٔ رزُ ػ١ٍّبد رَغ١ً ٚؽفع اٌج١بٔبد 

 ِّغٕطٗ  فبهط اٌؾبٍت ٚ ثٍغٗ لا ٠فّٙٙب ٚأٍطٛأبد أشوؽٗ ٌٍؾبٍت أٚ ػٍٝ اٌوئ١َ١خ اٌناووح فٟ الاٌىزو١ٔٚخ

 أٚ ؽنف  اػبفخ ٠ّٚىٓ رغ١و أٚ ٌٍمواءح ٚغ١و لبثٍٗ ِوئ١خ ٚ ثبٌزبٌٟ أطجؾذ اٌج١بٔبد غ١و ا٢ٌٟالا اٌؾبٍت 

 ؽبلاد اٌغش ٚطؼٛثخ اهرىبةث١بٔبد كْٚ رون أٞ أصو ٠لي ػٍٝ ؽلٚس ٘نٖ اٌؼ١ٍّبد ِّب ٠ًَٙ ِٓ ػ١ٍّخ 

. اوزشبفٙب

: ٌٍّواعؼخػلَ ٚعٛك ٍٕل عل٠ل  -  2 

 إٌٙبئ١خ ِٓ ِظله٘ب ٚؽزٝ ٔزبئغٙب اٌّؾبٍج١خ اٌؼ١ٍّخ اٌزٛص١ك إٌّطمٟ اٌنٞ ٠ّىٓ ِٓ رزجغ اٌّواعؼخ٠مظل ثَٕل 

 ٚػوع ربه٠قٟ ا٤ط١ٍخ، اٌَّزٕلاد اٌّّٙخ٠ٚزؼّٓ ِواعؼٗ اٌزشغ١ً، اٌج١بٔبد، اٌزٛص١ك إٌّطمٟ  اٌؼ١ٍّبد 

 فٟ ظً اٍزقلاَ اٌؾبٍت الاٌىزوٟٚٔ ٠ىْٛ اٌجواِظ ، ٍغلاد اٌّواعؼخ ٍٕل أْ ٚٚفمب ٌٙنا اٌّؼّْٛ ٥ٌٔشطخ

.                         اٌزؤ١ٌٗ ثٕبء اٌٛؽلاد أٍٍٛةرؼل٠ً اٌجواِظ ، 

: اٌزب١ٌخ اٌّشبوً اٌٝ فٟ ظً اٍزقلاَ اٌؾبٍت الاٌىزوٟٚٔ اٌّواعؼخ٠ٚئكٞ فملاْ ٍٕل 
(

21
)
 

.  ، أٚ ٠زُ اٌزقٍض ِٕٙب ثؼل ا٦كفبي اٌّجلئٟ ٌٍج١بٔبدا٤ط١ٍخػلَ ٚعٛك اٌَّزٕلاد - أ 

.  كفزو ا٤ٍزبم اٌٝ كفبرو ١ِٛ٠ٗ، ٚأّب ٠زُ ا٦كفبي ِجبشوٖ فٟلا ٠مَٛ إٌظبَ ثزَغ١ً اٌّٛاك -  ة 

 أعياء ٚ لا رَّؼ ثبٌززجغ اٌٛاػؼ ٌٍؼ١ٍّبد فلاي وبفخ ِوئ١خٍِفبد اٌؾبٍت ٚلٛاػل اٌج١بٔبد رىْٛ غ١و -  ط  

إٌظبَ  

 ٠زُ كافً اٌؾبٍت أٔخ٠ّىٓ  ِلاؽظخ اٌززبثغ ٚ اٌزشغ١ً ؽ١ش  لا– ك 

:  ٠ٚوٞ اٌجبؽش أٗ ٠ّىٓ ِؼبٌغخ اٌّشبوً ٚ اٌّؼٛلبد ِٓ فلاي

  .ا٤فطبءرظ١ُّ ٔظبَ ٌٍولبثخ اٌلاف١ٍخ ٠ؼًّ ػٍٟ اٌؾل ِٓ – أ 

 اٌزغٍت ػٍٟ اٌٟ ٍٕل اٌّواعؼخ ٠ئكٞ ٤غواع ٠ٌٛل ِقوعبد ِؼ١ٕخ أٚٚعٛك ثؤبِظ ٠زقن فطٛاد ِؼ١ٕخ – ة 

  .ِشىٍخ ػلَ رواثؾ ٍٕل اٌّواعؼخ ثفؼً اٌزشغ١ً اٌلافٍٟ ٌٍؾبٍت

: ف١وٍٚبد اٌؾبٍت – 3

ف١وًٚ اٌؾبٍت ػجبهح ػٓ ثؤبِظ ثواِغٟ لبكه ػٍٟ اٌز١ٌٛل ٚ اٌزٕبٍـ ٚلا ٠َزط١غ اٌم١بَ ثؼًّ غ١و ِىزٛة 

فٟ ثؤبِظ ٚ٘ٛ فٍك فىوٞ ِٓ ِجوِظ ؽٛا١ٍجٟ ثشوٞ 
(

22
)

 ٠ز١ّي اٌف١وًٚ ثبٌملهح ػٍٟ رؼل٠ً  اٌجواِظ 

 ػٍٟ اٌجواِظ اٌزٟ ٍجك ٚاْ رُ ا٦ػبف١خ ٚاٌملهح ػٍٟ ِٕغ اٌزؼل٠لاد ا٢ٌٟ اٌف١وًٚ ِغ ثؤبِظ اٌؾبٍت اكِبطٚ

 فمل رىْٛ فٟ شىً ِزؼلكح أشىبيرؼل٠ٍٙب ٚ رٕزمً ٌٍٕظبَ ِٓ فلاي ٍٚبئؾ ِظبثخ ثبٌف١وًٚ ٚرؤفن اٌف١وًٚ 

:  ٚ ٟ٘ ِب ٠ٍٟإٌّشؤحٚرَجت اٌؼل٠ل ِٓ اٌّشبوً فٟ ث١بٔبد ٚثواِظ .  غ١و٘بأٚهٍبٌخ 
(

23
)
 

 ٠ىزت  ثظٛهح ِوئ١خ ٚ فٛه٠خ ػٍٟ عيء ِٓ أْلل ٠ىْٛ ٌٍف١وًٚ رؤص١و ِلِو ِوئٟ ٚفٛهٞ ؽ١ش ٠ّىٓ – أ 

 ٠ّىٓ ِؼٙب اٍز١واك اٌغيء اٌّلِو  اٌجؤبِظ اٌؼبكٞ ٚثبٌطو٠مخ اٌزٟ لا
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 ِٚؼبػفخ ٔفَٗ ؽ١ش ٠ؼًّ ػٍٟ اٌزل١ِو اٌفٛهٞ ٚغ١و اٌّوئٟ اففبءلل ٠ىْٛ ٌٍف١وًٚ اٌملهح ػٍٟ – ة 

ٌٍج١بٔبد  

 اٍطٛأخ ٠زُ اٍزقلاِٙب ِٓ فلاي  ٤ٞ اٌؼلٜٚلل ٠م١ُ اٌف١وًٚ ثبٌناووح اٌوئ١َ١خ ٌٍؾبٍت ٚرٕزمً – ط 

اٌؾبٍجبد اٌزٟ رؾًّ اٌف١وًٚ  

 ِلِوٖ وج١وا علا ٚأٗ أصبه ٌٚٙنا إٌٛع ِٓ اٌف١وٍٚبد أعيائٗ اٌف١وٍٚبد ٌٍؾبٍت ػٕل رغ١و اؽل رٕزمًلل – ك 

ِٓ اٌظؼت اوزشبفٗ ٚػلاعٗ  

 ِٓ ثواِظ ٚ ث١بٔبد ٚ ٠ؼزجو ٘نا اٌف١وًٚ ِٓ افطو رؾز٠ٛٗ الاٍطٛأبد ثّب افَبك اٌٟلل ٠ئكٞ اٌف١وًٚ – ٖ 

 رشى١ٍٙب  أػبكٖ ثؼل الا٠ّىٓ اٍزقلاَ الاٍطٛأبد اٌّظبثخ  اٌف١وٍٚبد ؽ١ش لا

لل ٠ٛعل ثؤبِظ اٌف١وًٚ ػٍٟ لطبع اٌزؾ١ًّ ٠ٚلِو اٌٍّفبد ثطو٠مخ ػشٛائ١خ  – ٚ 

ٕ٘بٌه ثؼغ اٌف١وٍٚبد اٌزٟ ٌٙب للهح ػٍٟ َٔـ ٔفَٙب ٚ الأزشبه ػجو شجىبد اٌؾبٍجبد ٚ رغ١١و اٌج١بٔبد – ى 

 اٌٟ غ١و اٌّظوػ ٌُٙ هإ٠زٙب ٚ َٔقٙب ٚ رئكٞ ٘نٖ اٌف١وٍٚبد ٥ٌفواك ٠ّىٓ أِبوٓ ٚػؼٙب فٟ أٚاٌؾَبٍخ  

ٔمض وفبءح ػًّ رشغ١ً اٌؾبٍجبد  

:  ػٍٟ فلاف رل١ِو اٌج١بٔبد ٚ رزّضً فٟا٦ػبف١خ ٌف١وٍٚبد اٌؾبٍجبد اٌؼل٠ل ِٓ اٌّشبوً أْ– ػ 

   .ا٤فواك أزبع١خاٌزىٍفخ إٌبرغخ ػٓ ٔمض وفبءح ٚ فؼب١ٌخ إٌظبَ اٌّزّضٍخ فٟ ٔمض       – 

  . اٌف١وٍٚبداىاٌخ ٚ ا٠غبك اٌفز١١ٓ اٌَّزٕفل فٟ رؼو٠ف ا٤فواكرىٍفخ ٚلذ      –

  . اٌف١وٍٚبدأصبه اىاٌخ ػ١ٍّخ أصٕبء َِزقل١ِٗ  إٌظبَ ٚ أزبع١خٔمض   –

  . إٌظبَ ٚ اٌؾَبثبد وىًاكاهح إٌبرغخ ػٓ فمل صمخ  اٌَّزقل١ِٓ فٟ إٌظبَ ٚ  اٌزىٍفخ –

ٔظُ لٛاػل اٌج١بٔبد   – 4

 ٚ مٌه ِٓ فلاي ِغّٛػخ ِٓ اٌجواِظ ٚ ٠زُ ٠جؼؼٙب اٌج١بٔبد ٔمطخ رغّغ ٌٍّفبد اٌؾبٍت اٌّورجطخ لبػلحرؼزجو 

رشغ١ً ٘نا اٌٍّف ِٓ فلاي اٌؼل٠ل ِٓ ٍِفبد اٌؾبٍت رشغ١لا ِززب١ٌب ِٓ ِغّٛػخ ثواِظ  فبطخ ِٕفظٍخ 

 ى٠بكح ؽبلاد اٌزلاػت ٚ أزشبه ف١وٍٚبد اٌؾبٍت ِٚٓ ٘نٖ اٌٟ ِٓ اٌّشبوً اٌزٟ رئكٞ وض١و اٌج١بٔبد ٌمبػلحٚ

: اٌّشبوً ِب ٠ٍٟ 
(

24
)
 

 ِٓ فلاي  ا١ٌٙب ث١بٔبد ٚاؽلٖ ٠ّىٓ اٌٛطٛي لبػلح فٟ إٌّشؤحفٟ ظً لٛاػل اٌج١بٔبد ٠زُ رغ١ّغ وبفخ ث١بٔبد –أ 

  . ى٠بكح فطو ؽبلاد اٌزلاػت ٚف١وٍٚبد اٌؾبٍجبداٌٟ ٔظبَ وٍّبد اٌَو ٚ٘نا ٠ئكٞ ارجبع

 اٌّبك٠خ  ٠ي٠ل ِٓ فوص ا٦صجبد أكٌخطؼٛثخ فُٙ رلفك ث١بٔبد لٛاػل اٌج١بٔبد ٚ طؼٛثخ اٌؾظٛي ػٍٟ  –ة 

  .اهرىبة عوائُ اٌؾبٍجبد اٌزٟ ٠ظؼت  رزجؼٙب ٚ اوزشبفٙب

  . ٔظبَ لٛاػل اٌج١بٔبد ثؼلٚٞ اٌف١وٍٚبداطبثخاؽزّبي فملاْ اٌج١بٔبد ثبٌىبًِ فٟ ؽبٌٗ – ط 

 ؽ١ش اٌّلٜ  رؤص١و ٚاٍغ ا٤فطبء فٟ لٛاػل اٌج١بٔبد ٠غؼً ٌؾلٚس اٌّٛعٛكحٚعٛك رىبًِ ث١ٓ اٌج١بٔبد – ك

  .ا٤فطبء ٚلٛع ٍٍٍَخ ِٓ اٌٟٚلٛع فطبء ٚاؽل ٠ئكٞ 

  .اٍزقلاَ لٛاػل اٌج١بٔبد ِٓ ػل َِزقل١ِٓ ثشىه فٟ كلخ ٚطلق اٌج١بٔبد– ٚ 

 َِئ١ٌٛخ اٌّشبوً اٌّظبؽجخ ٌؼ١ٍّخ اٌّواعؼخ فٟ ظً اٍزقلاَ اٌؾبٍت ٟ٘ أِّْٚب ٍجك ٠لاؽع اٌجبؽش 

  اكفبي ثؼل ا٤ط١ٍخ ِٓ اٌّئٍَخ الاؽزفبظ ثبٌَّزٕلاد ا٤ِوِشزووخ ث١ٓ اٌّواعغ ٚاٌّئٍَخ ؽ١ش ٠زطٍت 

 ٚؽفع اٌج١بٔبد فٟ اٍطٛأبد فبهع١خ رفبك٠ب ٌزؼوػٙب ٌؼ١ٍّخ َِؼ ا٤لً ٍٕز١ٓ ػٍٟ أٚاٌج١بٔبد ٌفزوح ٍٕخ 

اعواءاد  ٠زفُٙ ١ٍبٍبد ٚأْ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ِٓ اٌّواعغ اٌّٛاوجخ ٚ اٌزله٠ت  اٌَّزّو ٌزطٛهاد ا٤ِو٠ٚزطٍت 

 .إٌظبَ اٌّزجغ ثٛاٍطخ اٌّئٍَخ ثظٛهح كل١مخ ؽزٟ ٠َزط١غ رم٠ُٛ ِلٞ وفبءح إٌظبَ

 ِانًٍذاٌ بانذراسح 

 فٟ اٌلهاٍخ اٌزطج١م١خ ِزٕبٚلاً رؾل٠ل أرجؼٙب٠زٕبٚي اٌجبؽش فٟ ٘نا اٌغبٔت ا٦عواءاد اٌزٟ 

ِغزّغ اٌلهاٍخ اٌزطج١م١خ، ِغ ث١بْ  ا٤كاء اٌَّزقلِخ ٌغّغ اٌج١بٔبد ٚو١ف١خ اٌزٛطً ا١ٌٙب، ٚاعواء 

وّب ٠زُ رٛػ١ؼ اٌّمب١٠ٌ ٚا٤ٍب١ٌت ,  اٌضجبد ٚاٌظلق ٌٙب ٌٍزؤول ِٓ طلاؽ١زٙب ٌٍلهاٍخافزجبهاد

:   اٌفوػ١بد ٚمٌه ػٍٟ إٌؾٛ اٌزبٌٟٚافزجبها٦ؽظبئ١خ اٌزٟ رَزقلَ ٌٍلهاٍخ ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد 

إجزاءاخ انذراسح انًٍذاٍَح : أٔلالاً 

 :ٚرزّضً ٘نٖ ا٦عواءاد فٟ ا٤رٟ
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تصًٍى أداج انذراسح  .1

 ِٓ أعً اٌؾظٛي ػٍٟ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد ا١ٌٚ٤خ ٌٙنٖ اٌلهاٍخ لبَ اٌجبؽش ثزظ١ُّ اٍزجبٔخ 

٠زُ ِٓ فلاٌٙب كهاٍخ كٚه ٔظبَ اٌّلفٛػبد ػٍٟ أٍبً ا٤ٍُٙ فٟ اٌؾل ِٓ ِّبهٍخ ١ٍبٍخ اكاهح 

:   اٌجؾش ِٓ صلاس ألَبَ اٍزّبهحا٤هثبػ ٚرزؤٌف 

.  ػٍٟ فطبة ِٛعٗ ٌٍَّزغ١ج١ٓ ٠ج١ٓ ٘لف اٌلهاٍخ ٚػٕٛأٙب أشزًّ :انمسى الأٔل

 ػٍٟ اٌج١بٔبد اٌقبطخ ثؤفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٟٚ٘ اٌج١بٔبد اٌشقظ١خ اٌّزؼٍمخ أشزًّ :انمسى انثاًَ

.  ثٛطف ػ١ٕخ اٌلهاٍخ

 ػٍٟ ِزغ١واد اٌلهاٍخ ا٤ٍب١ٍخ ٟٚ٘ اٌّؾبٚه اٌزٟ ِٓ فلاٌٙب ٠زُ اٌزؼوف ػٍٟ أشزًّ :انمسى انثانث

 : ِزغ١واد اٌجؾش ٚفمبً ٌّب ٠ٍٟ

تٕسٌع عثاراخ الإستثاَح  (1)جذٔل رلى 

عذد انفمزاخ يذأر انذراسح انزلى 

 5ِؾٛه اٌفوػ١خ ا٤ٌٟٚ  1

 5ِؾٛه اٌفوػ١خ اٌضب١ٔخ  2

 5ِؾٛه اٌفوػ١خ اٌضبٌضخ  3

 15إجًانً انعثاراخ 

اػلاك اٌجبؽش  : اٌّظله

اٌقّبٍٟ ٚ٘ٛ  (Likert Scale)  اٌجبؽش فٟ اػلاك ٘نا اٌمَُ ػٍٟ ِم١بً ١ٌىودأػزّللل 

:  ٚلل رُ رظؾ١ؼ اٌّم١بً اٌَّزقلَ فٟ اٌلهاٍخ وب٢رٟ  (ِٛافك ثشلح، ٚغ١و ِٛافك ثشلح)٠زواٚػ ث١ٓ 

. اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍّم١بً ٟٚ٘ ِغّٛع كهعبد اٌّفوكح ػٍٟ  اٌؼجبهاد . 1

، (4)، ِٛافك (5)ِٛافك ثشلح : اػطبء وً كهعخ ِٓ كهعبد ِم١بً ١ٌىود اٌقّبٍٟ ٚىْ روع١ؾٟ وب٢رٟ. 2

ٚلل رُ ؽَبة ا٤ٍٚبؽ اٌّوعؾخ ٌٙنٖ اٌلهعبد وّب فٟ اٌغلٚي . (1)، لا أٚافك ثشلح (2)لا أٚافك . (3)ِؾب٠ل 

: اٌزبٌٟ 

انٕسٌ ٔانٕسط انًزجخ نًمٍاس انذراسح  (2)جذٔل رلى 

أٔافك تشذج أٔافك يذاٌذ لا أٔافك لا أٔافك تشذج انًمٍاس 

 5 4 3 2 1انٕسٌ 

 4.20–  5 4.19 – 3.40 3.39 – 2.60 2.59- 1.80 1.79- 1انًتٕسط انًزجخ 

اػلاك اٌجبؽش ثبلاػزّبك ػٍٝ الاٍزجبٔٗ : اٌّظله 

٠ٛػؼ اٌٛىْ ٚاٌٍٛؾ اٌّوعؼ ٌّم١بً ١ٌىود اٌقّبٍٟ ؽ١ش رُ رؾل٠ل ِلٞ ِؼ١ٓ ٌىً كهعخ  (2)اٌغلٚي هلُ

 .ِٓ كهعبد اٌّم١بً

 أسهٕب انتذهٍم الإدصائً انًستخذو فً انذراسح  .2

رُ رو١ِي أٍئٍخ ا٦ٍزجبٔخ ِٚٓ صُ رفو٠غ اٌج١بٔبد اٌزٟ رُ عّؼٙب ِٓ فلاي ا٦ٍزجبٔبد ٚمٌه 

 Statistical Package for( SPSS)ثبٍزقلاَ ثؤبِظ اٌؾيَ ا٦ؽظبئ١خ ٌٍؼٍَٛ الاعزّبػ١خ 

Social Sciences  صُ رؾ١ٍٍٙب ِٓ فلاي ِغّٛػخ ِٓ ا٤ٍب١ٌت ا٦ؽظبئ١خ إٌّبٍجخ ٌطج١ؼخ ِٓٚ 

 فوٚع اٌلهاٍخ ٌٚمل رُ اٍزقلاَ ٚافزجبهاٌج١بٔبد ٚٔٛع ِزغ١واد اٌلهاٍخ ٌزؾم١ك أ٘لاف اٌجؾش 

:  ا٤كٚاد ا٦ؽظبئ١خ اٌزب١ٌخ

: Reliability Testإجزاء إختثار انثثاخ  - أ

رُ اعواء افزجبه اٌضجبد  ٤ٍئٍخ ا٦ٍزجبٔخ اٌّىٛٔخ ِٓ ع١ّغ اٌج١بٔبد ثبٍزقلاَ ِؼبًِ أٌفب ووٚٔجبؿ  

(Cranbach's Alpha )  ٌٍزؾمك ِٓ طلق اٌّم١بً، ٠ٚؼل اٌّم١بً ع١لاً ِٚلائّبً اما ىاكد ل١ّخ

%( 60)ِؼبًِ اٌضجبد ػٓ 

:   أسانٍة الإدصاء انٕصفً  - ة

مٌه ٌٛطف فظبئض ِفوكاد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ فلاي ػًّ علاٚي رىواه٠خ رشًّ 

اٌزىواهاد ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ ٌّزغ١واد اٌلهاٍخ ٌٍزؼوف ػٍٟ الارغبٖ اٌؼبَ اٌّفوكاد اٌؼ١ٕخ ثبٌَٕجخ ٌىً 

 اٌّؼ١بهٞ ٌزؾل٠ل ِملاه اٌزشزذ فٟ اعبثبد اٌّجؾٛص١ٓ ٌىً ػجبهح ػٓ ٚالأؾوافِزغ١و ػٍٟ ؽلح، 
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ونٌه ؽَبة اٌّزٍٛؾ اٌّوعؼ ٦عبثخ اٌؼ١ٕخ ثبٍزقلاَ ِم١بً ١ٌىود اٌقّبٍٟ . اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ

 .ٌم١بً أهاء اٌَّزغ١ج١ٓ

: أسانٍة الإدصاء الإستذلانٍح - د

:  فوٚع اٌلهاٍخ، ٚرّضٍذ ٘نٖ ا٤ٍب١ٌت فٟ اٍزقلاَلافزجبهٚمٌه  

i.  ً(سًز َٕف– اختثار كٕنًجزٔف )اختثار انتٕسٌع انطثٍع 

1- Sample Kolmogorov – Smirnov  

ٍّو ٔٛف ٌّؼوفخ ً٘ اٌج١بٔبد رزجغ ٌٍزٛى٠غ اٌطج١ؼٟ أَ – أعوٞ اٌجبؽش افزجبه وٌّٛغوٚف 

 رشزوؽ أْ ٠ىْٛ اٌّؼ١ٍّخلا، ٚ٘ٛ افزجبه ػوٚهٞ فٟ ؽبٌخ افزجبه اٌفوػ١بد ٤ْ ِؼظُ ا٦فزجبهد 

٠ٚىْٛ رٛى٠غ اٌج١بٔبد ؽج١ؼ١بً اما وبْ َِزٛٞ اٌللاٌخ ٌىً فوػ١خ أوجو . رٛى٠غ اٌج١بٔبد رٛى٠ؼبً ؽج١ؼ١بً 

 ِٓ0.05( Sig > 0.05  .)

ii.  إختثار يزتع كآي  :Chi- Square Test    

٠زُ اٍزقلاَ ٘نا ا٦فزجبه ٦فزجبه اٌللاٌخ ا٦ؽظبئ١خ ٌفوػ١بد اٌلهاٍخ ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 

أوجو ِٓ ل١ّخ ِوثغ % ٠ٚ5ؼٕٟ مٌه أٔٗ اما وبٔذ ل١ّخ ِوثغ وآٞ اٌّؾَٛثخ ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ %. 5

أِب اما وبٔذ ِوثغ . طؾ١ؾباَ  (فوع اٌجؾش) ٠وفغ فوع اٌؼلَ ٠ٚىْٛ اٌفوع اٌجل٠ً حاٌغٕلٌٟٚوآٞ 

ألً ِٓ ل١ّخ ِوثغ وآٞ اٌغل١ٌٚخ فنٌه ٠ؼٕٟ لجٛي فوع % 5ل١ّخ وآٞ اٌّؾَٛثخ ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ 

 .  غ١و طؾ١ؼ (فوع اٌجؾش)اٌؼلَ ٚثبٌزبٌٟ ٠ىْٛ اٌفوع اٌجل٠ً 

 تمٍٍى أدٔاخ انمٍاس   .3

:  ٠زُ رم١١ُ ٚافزجبه أكٚاد اٌم١بً ِٓ فلاي اٌّمب١٠ٌ اٌزب١ٌخ

 :  (الإستثاَح)ثثاخ انًمٍاس  - أ

أٞ أْ اٌّم١بً ٠ؼطٟ ٔفٌ إٌزبئظ ثبؽزّبي , ٠مظل ثبٌضجبد اٍزمواه اٌّم١بً ٚػلَ رٕبلؼٗ ِغ ٔفَٗ

رُ رطج١ك صجبد اٌّم١بً ػٍٟ أفواك اٌؼ١ٕخ الاٍزطلاػ١خ . َِبٚٞ ٌم١ّخ اٌّؼبًِ اما أػ١ل رطج١مٗ ػٍٟ ٔفٌ اٌؼ١ٕخ

: ٚمٌه ثبٍزقلاَ

  Cranbach's Alpha:  طزٌمح أنفا كزَٔثار
 اٍزقلَ اٌجبؽش ؽو٠مخ  أٌفب ووٚٔجبؿ ٌم١بً صجبد الاٍزجبٔخ وطو٠مخ صب١ٔخ ٌم١بً اٌضجبد ٚاٌغلٚي اٌزبٌٟ 

:  ٠ٛػؼ مٌه

يعايلاخ أنفا كزَٔثار نكم يذٕر يٍ يذأر الإستثاَح  (3)جذٔل رلى 
يذتٕي انفزضٍح 

عذد انفمزاخ 
يعايم أنفا 

كزَٔثار 

 0.82 5. رئصو ِؼٛلبد اٌّواعؼخ الاٌىزو١ٔٚخ ػٍٝ وفبءح أكاء اٌّواعؼخ الاٌىزو١ٔٚخ

٠ئصو افزفبء اٌل١ًٌ اٌّبكٞ اٌنٞ ٠ؼزّل ػ١ٍٗ فٟ اٌّواعؼخ اٌزم١ٍل٠خ فٟ ػ١ٍّخ 

. اٌّواعؼخ الاٌىزو١ٔٚخ
5 0.94 

 0.89 5. رئصو ٍو٠خ ٚأِٓ اٌج١بٔبد ػٍٝ وفبءح ػ١ٍّبد اٌّواعؼخ الاٌىزو١ٔٚخ

 0.91 15إجًانً انعثاراخ  

َ 2015اػلاك اٌجبؽش ثبلاػزّبك ػٍٟ ث١بٔبد ا٦ٍزجبٔخ : اٌّظله 

ٚ٘نا ٠لي ػٍٟ أْ ا٦ٍزجبٔخ رزّزغ  (0.60)أْ ِؼبِلاد أٌفب ووٚٔجبؿ ع١ّؼٙب فٛق  (3)٠زؼؼ ِٓ اٌغلٚي 

 فٟ رؾم١ك أ٘لاف اٌلهاٍخ ا٦عبثبدثلهعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌضجبد  اٌلافٍٟ ٌؼجبهرٙب ِّب ٠ّىٕٕب ِٓ الاػزّبك ػٍٟ ٘نٖ 

.  ٚرؾ١ًٍ ٔزبئغٙب

  Validity :(الإستثاَح)صذق انًمٍاس  - ب

ٚلل رُ .   ٠مظل ثظلق ا٦ٍزجبٔخ أْ رىْٛ اٍزجبٔخ اٌلهاٍخ لبكهح ػٍٟ أٔغبى ٚل١بً ِب ٚػؼذ ٤عٍٗ

: ل١بً طلق ا٦ٍزجبٔخ ِٓ فلاي اٌطوق ا٢ر١خ

i. ًٍٍصذق انًذك  :

 رُ اعواء افزجبه طلق اٌّؾزٛٞ ٌؼجبهاد اٌّمب١٠ٌ ِٓ فلاي رم١١ُ طلاؽ١خ اٌّفَٙٛ ٚطلاؽ١خ أٍئٍخ ِٓ 

 ػً ػلك ِٓ اٌّؾى١ّٓ ا٤وبك١١ّ٠ٓ ٚاٌّقزظ١ٓ فٟ الاٍزج١بْؽ١ش اٌظ١بغخ ٚاٌٛػٛػ ؽ١ش لبَ اٌجبؽش ثؼوع 

ِؾى١ّٓ، ٌزؾ١ًٍ ِؼب١ِٓ ػجبهاد اٌّمب١٠ٌ ٌٚزؾل٠ل ِلٞ اٌزٛافك ث١ٓ  (3)رقظض اٌلهاٍخ ٚاٌجبٌغ ػلكُ٘ 
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ػجبهاد وً ِم١بً رُ لجٛي ٚرؼل٠ً ثؼغ اٌؼجبهاد، ٚثؼل اٍزؼبكح الاٍزج١بْ ِٓ اٌّؾى١ّٓ رُ اعواء اٌزؼل٠لاد 

 .اٌزٟ الزوؽذ ػ١ٍٗ، ٚثنٌه رُ رظ١ُّ ا٦ٍزجبٔخ فٟ طٛهرٙب إٌٙبئ١خ

ii. ًصذق الإتساق انذاخه  :

ِفوكاد ؽ١ش رُ ؽَبة طلق  (10)لبَ اٌجبؽش ثزطج١ك ا٦ٍزجبٔخ ػٍٟ ػ١ٕخ اٍزطلاػ١خ ِىٛٔخ ِٓ 

 ث١ٓ وً ػجبهح ِٓ ػجبهاد ا٦ٍزجبٔخ ِغ اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍفوػ١خ الاهرجبؽا٦رَبق اٌلافٍٟ ٚمٌه ثؾَبة ِؼبًِ 

:   اٌزٟ رٕزّٟ ا١ٌٙب ٘نٖ اٌؼجبهح وّب فٟ اٌغلاٚي اٌزب١ٌخ

انصذق انذاخهً نعثاراخ انفزضٍح الأٔنً   (4)جذٔل رلى 
يستٕي انذلانح يعايم الارتثاط انعثاراخ 

 0.000 0.81. ػلَ ؽلاصخ ا٤عٙيح ِٚٛاوجزٙب ٠ئصو ػٍٝ وفبءح أكاء اٌّواعؼخ الاٌىزو١ٔٚخ

 0.000 0.76. ػلَ ِلائّخ اٌجؤبِظ اٌّطجك ٚؽلاصزٗ ٌطج١ؼخ إٌشبؽ ٠مًٍ ِٓ وفبءح أكاء اٌّواعؼخ الاٌىزو١ٔٚخ

 0.000 0.75. ػؼف اٌىبكه اٌّشغً ٌٍجؤبِظ ٠ؼؼف أكاء اٌّواعؼخ الاٌىزو١ٔٚخ

 0.000 0.69. ػلَ ٚػٛػ ا٦عواءاد ٚاٌٍٛائؼ اٌّب١ٌخ ٠ؼؼف أكاء اٌّواعؼخ الاٌىزو١ٔٚخ

 0.000 0.76. رف٠ٛغ اٌٍَطبد ٌغ١و اٌّقزظ١ٓ ٠مًٍ ِٓ وفبءح اٌّواعؼخ الاٌىزو١ٔٚخ

َ 2015اػلاك اٌجبؽش ثبلاػزّبك ػٍٟ ث١بٔبد ا٦ٍزجبٔخ : اٌّظله

٠ج١ٓ ِؼبِلاد الاهرجبؽ ث١ٓ وً ػجبهح ِٓ ػجبهاد اٌفوػ١خ ا٤ٌٟٚ ٚاٌّؼلي اٌىٍٟ ٌؼجبهارٙب،  (4)اٌغلٚي هلُ 

 رٛػؼ أْ َِزٛٞ اٌللاٌخ  ٌىً ػجبهح ألً ِٓ 0.05ٚاٌنٞ ٠ج١ٓ أْ ِؼبِلاد الاهرجبؽ اٌّج١ٕخ ػٕل َِزٛٞ كلاٌخ 

. ، ٚثنٌه رؼزجو ػجبهاد اٌفوػ١خ ا٤ٌٟٚ طبكلخ ٌّب ٚػؼذ ٌم١ب0.05ٍٗ

انصذق انذاخهً نعثاراخ انفزضٍح انثاٍَح  (5)جذٔل رلى 
يستٕي انذلانح يعايم الارتثاط انعثاراخ 

 0.000 0.74. ػلَ ٚعٛك اٌل١ًٌ اٌّبكٞ ٠مًٍ ِٓ وفبءح اٌّواعؼخ الاٌىزو١ٔٚخ

 0.000 0.72. اٌؼ١ٍّبد اٌَّغٍخ رىْٛ غ١و لبثٍخ ٌٍزؾمك لافزمبك اٌل١ًٌ اٌّبكٞ

 0.000 0.74. فملاْ ا٤كٌخ اٌّبك٠خ ٠ي٠ل ِٓ فوص اهرىبة عوائُ اٌؾَبثبد اٌزٟ ٠ظؼت اوزشبفٙب

 0.000 0.81. ٠ؼؼف كٚه اٌّواعؼخ الاٌىزو١ٔٚخ فٟ ؽبٌخ ٚعٛك فًٍ فٟ لٛاػل اٌج١بٔبد ٌفملاْ اٌل١ًٌ اٌّبكٞ

ػلَ الاؽزفبظ ثب٤كٌخ اٌَّزٕل٠خ ٠ي٠ل ِٓ اٌي٠بهاد اٌّزىوهح ٌٍّواعغ ٌفؾض اٌّؼبِلاد فٟ 

. ٚلزٙب
0.79 0.000 

َ 2015اػلاك اٌجبؽش ثبلاػزّبك ػٍٟ ث١بٔبد ا٦ٍزجبٔخ : اٌّظله

٠ج١ٓ ِؼبِلاد الاهرجبؽ ث١ٓ وً ػجبهح ِٓ ػجبهاد اٌفوػ١خ اٌضب١ٔخ ٚاٌّؼلي اٌىٍٟ ٌؼجبهارٙب،  (5)اٌغلٚي هلُ 

 رٛػؼ أْ َِزٛٞ اٌللاٌخ  ٌىً ػجبهح ألً ِٓ 0.05ٚاٌنٞ ٠ج١ٓ أْ ِؼبِلاد الاهرجبؽ اٌّج١ٕخ ػٕل َِزٛٞ كلاٌخ 

. ، ٚثنٌه رؼزجو ػجبهاد اٌفوػ١خ اٌضب١ٔخ طبكلخ ٌّب ٚػؼذ ٌم١ب0.05ٍٗ

انصذق انذاخهً نعثاراخ انفزضٍح انثانثح   (6)جذٔل رلى 
يعايم انعثاراخ  

الارتثاط 

يستٕي 

انذلانح 

 0.000 0.75. طؼٛثخ رؤ١ِٓ ثؤبِظ اٌّواعؼخ الاٌىزو١ٔٚخ ٠مًٍ ِٓ وفبءح اٌّواعؼخ الاٌىزو١ٔٚخ

 0.000 0.81. اٌزىٍفخ اٌؼب١ٌخ ٌجؤبِظ اٌزؤ١ِٓ ري٠ل ِٓ رىٍفخ أكاء اٌّواعؼخ الاٌىزو١ٔٚخ

اٌزىٍفخ اٌؼب١ٌخ ٌؾّب٠خ اٌجؤبِظ ِٓ اٌزلفلاد غ١و اٌّوغٛثخ ري٠ل ِٓ رىٍفخ أكاء اٌّواعؼخ 

. الاٌىزو١ٔٚخ
0.80 0.000 

 0.000 0.79. ػؼف ؽّب٠خ اٌج١بٔبد ٠مًٍ ِٓ وفبءح أكاء اٌّواعؼخ الاٌىزو١ٔٚخ

 0.000 0.82. ػؼف اٌشجىبد اٌَّزقلِخ ٠مًٍ ِٓ وفبءح أكاء اٌّواعؼخ الاٌىزو١ٔٚخ

َ 2015اػلاك اٌجبؽش ثبلاػزّبك ػٍٟ ث١بٔبد ا٦ٍزجبٔخ : اٌّظله 

٠ج١ٓ ِؼبِلاد الاهرجبؽ ث١ٓ وً ػجبهح ِٓ ػجبهاد اٌفوػ١خ اٌضبٌضخ ٚاٌّؼلي اٌىٍٟ  (6)اٌغلٚي هلُ 

 رٛػؼ أْ َِزٛٞ اٌللاٌخ  ٌىً 0.05ٌؼجبهارٙب، ٚاٌنٞ ٠ج١ٓ أْ ِؼبِلاد الاهرجبؽ اٌّج١ٕخ ػٕل َِزٛٞ كلاٌخ 

. ، ٚثنٌه رؼزجو ػجبهاد اٌفوػ١خ اٌضبٌضخ طبكلخ ٌّب ٚػؼذ ٌم١ب0.05ٍٗػجبهح ألً ِٓ 

iii. صذق الإتساق انثُائً نفزضٍاخ انذراسح : 
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٘ٛ ا٠غبك ِؼبًِ الاهرجبؽ ث١ٓ وً فوػ١خ ِٓ فوػ١بد اٌلهاٍخ ِغ اٌّؼلي اٌىٍٟ ٌفوػ١بد اٌلهاٍخ  

:  ٚاٌغلٚي اٌزبٌٟ ٠ٛػؼ مٌه

صذق الاتساق انثُائً نفزضٍاخ انذراسح  (7)جذٔل رلى 
يستٕي انذلانح يعايم الارتثاط يذتٕي انفزضٍح 

 0.000 0.86. رئصو ِؼٛلبد اٌّواعؼخ الاٌىزو١ٔٚخ ػٍٝ وفبءح أكاء اٌّواعؼخ الاٌىزو١ٔٚخ

٠ئصو افزفبء اٌل١ًٌ اٌّبكٞ اٌنٞ ٠ؼزّل ػ١ٍٗ فٟ اٌّواعؼخ اٌزم١ٍل٠خ فٟ ػ١ٍّخ اٌّواعؼخ 

. الاٌىزو١ٔٚخ
0.85 0.000 

 0.000 0.92. رئصو ٍو٠خ ٚأِٓ اٌج١بٔبد ػٍٝ وفبءح ػ١ٍّبد اٌّواعؼخ الاٌىزو١ٔٚخ

َ 2015اػلاك اٌجبؽش ثبلاػزّبك ػٍٟ ث١بٔبد ا٦ٍزجبٔخ : اٌّظله

٠ج١ٓ ِؼبِلاد الاهرجبؽ ث١ٓ وً فوػ١خ ِٓ فوػ١بد اٌلهاٍخ ِغ اٌّؼلي اٌىٍٟ ٌغ١ّغ  (7)اٌغلٚي هلُ 

 رٛػؼ أْ َِزٛٞ اٌللاٌخ ٌىً فوػ١خ 0.05ٚأْ ِؼبِلاد الاهرجبؽ اٌّج١ٕخ ػٕل َِزٛٞ كلاٌخ . ػجبهاد الاٍزجبٔخ

.   ٚثنٌه رؼزجو اٌفوػ١بد طبكلخ ٌّب ٚػؼذ ٌم١ب0.05ٍٗألً ِٓ 

: سًزَٕف -  إختثار انتٕسٌع انطثٍعً اختثار كٕنًجزٔف  .4

ٍّؤٛف  ٌّؼوفخ ً٘ اٌج١بٔبد رزجغ ٌٍزٛى٠غ اٌطج١ؼٟ أَ لا ٚ٘ٛ - أعوٞ اٌجبؽش افزجبه وٌّٛغوٚف  

 رشزوؽ أْ ٠ىْٛ رٛى٠غ اٌج١بٔبد اٌّؼ١ٍّخافزجبه ػوٚهٞ فٟ ؽبٌخ افزجبه اٌفوػ١بد ٤ْ ِؼظُ الافزجبهاد 

.  ؽج١ؼ١بً 

%  5ٍّؤٛف ػٕل َِزٛٞ كلاٌخ – اٌغلٚي اٌزبٌٟ ٠ٛػؼ ٔزبئظ افزجبه وٌّٛغوٚف 

(  Sample  K-S ) 1-إختثار انتٕسٌع انطثٍعً  (8)جذٔل رلى 
عذد يذتٕي انفزضٍح 

انعثاراخ 
 Zلًٍح 

لًٍح يستٕي 

انذلانح 

 0.167 1.54 5. رئصو ِؼٛلبد اٌّواعؼخ الاٌىزو١ٔٚخ ػٍٝ وفبءح أكاء اٌّواعؼخ الاٌىزو١ٔٚخ

٠ئصو افزفبء اٌل١ًٌ اٌّبكٞ اٌنٞ ٠ؼزّل ػ١ٍٗ فٟ اٌّواعؼخ اٌزم١ٍل٠خ فٟ 

. ػ١ٍّخ اٌّواعؼخ الاٌىزو١ٔٚخ
5 1.12 0.720 

 0.625 1.20 5. رئصو ٍو٠خ ٚأِٓ اٌج١بٔبد ػٍٝ وفبءح ػ١ٍّبد اٌّواعؼخ الاٌىزو١ٔٚخ

 0.421 1.18 15جًٍع انفزضٍاخ  

َ 2015اػلاك اٌجبؽش ثبلاػزّبك ػٍٟ ث١بٔبد ا٦ٍزجبٔخ : اٌّظله 

 Z اٌّؾَٛثخ ألً ِٓ ل١ّخ Zافزجبه اٌزٛى٠غ اٌطج١ؼٟ ٌٍج١بٔبد ٚٔغل أْ ل١ّخ  (8)٠ٛػؼ اٌغلٚي 

 ِّب ٠لي ػٍٟ ػلَ ٚعٛك فوٚق اؽظبئ١خ ث١ٓ رٛى٠غ ث١بٔبد 0.05َِٚزٜٛ اٌللاٌخ أوجو ِٓ  (1.95)اٌغل١ٌٚخ 

.   ا٦ٍزجبٔخ ٚاٌزٛى٠غ اٌطج١ؼٟ

تذهٍم ٔإختثار فزضٍاخ انذراسح : ثاٍَلاًا

فٟ ٘نا اٌغبٔت ١ٍزٕبٚي اٌجبؽش ل١بً ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌزٟ ٚهكد فٟ فوػ١بد اٌلهاٍخ ٚمٌه ثزؾ١ًٍ 

:    ػجبهاد وً فوػ١خ ػٍٟ ؽلا ٚمٌه ػٍٟ إٌؾٛ اٌزبٌٟ

إختثار فزضٍاخ انذراسح  : ثانثا

:   فوػ١بد اٌلهاٍخ ٚمٌه وّب ٠ٍٟثبفزجبه١ٍمَٛ اٌجبؽش فٟ ٘نا اٌغبٔت 

:  إختثار انفزضٍح الأٔنً

 .رئصو ِؼٛلبد اٌّواعؼخ الاٌىزو١ٔٚخ ػٍٝ وفبءح أكاء اٌّواعؼخ الاٌىزو١ٔٚخ
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إختثار انفزضٍح الأٔنً   (9)جذٔل رلى 
انًتٕسط انعثاراخ 

انذساتً 

الاَذزاف 

انًعٍاري 

انٕسٌ 

انُسثً 

  لًٍح كآي

 انًذسٕتح

درجح 

انذزٌح 

  لًٍح كآي

انجذٔنٍح 

يستٕي 

انذلانح 

يستٕي 

انًٕافمح 

ػلَ ؽلاصخ ا٤عٙيح 

ِٚٛاوجزٙب ٠ئصو ػٍٝ وفبءح 

. أكاء اٌّواعؼخ الاٌىزو١ٔٚخ

4.60 0.583 92 25.19 2 5.9914 0.000 
 أٔافك تشذج

ػلَ ِلائّخ اٌجؤبِظ 

اٌّطجك ٚؽلاصزٗ ٌطج١ؼخ 

إٌشبؽ ٠مًٍ ِٓ وفبءح أكاء 

. اٌّواعؼخ الاٌىزو١ٔٚخ

4.45 0.653 89 14.60 2 5.9914 0.001 

 أٚافك ثشلح

ػؼف اٌىبكه اٌّشغً 

ٌٍجؤبِظ ٠ؼؼف أكاء 

. اٌّواعؼخ الاٌىزو١ٔٚخ

4.51 0.655 90.2 42.79 3 7.8147 0.000 

 أٚافك ثشلح

ػلَ ٚػٛػ ا٦عواءاد 

ٚاٌٍٛائؼ اٌّب١ٌخ ٠ؼؼف 

. أكاء اٌّواعؼخ الاٌىزو١ٔٚخ

4.40 0.825 88 35.98 3 7.8147 0.000 

 أٚافك ثشلح

رف٠ٛغ اٌٍَطبد ٌغ١و 

اٌّقزظ١ٓ ٠مًٍ ِٓ وفبءح 

. اٌّواعؼخ الاٌىزو١ٔٚخ

4.70 0.507 94 36.04 2 5.9914 0.000 

 أٚافك ثشلح

 أٚافك ثشلح 0.000 12.5916 6 38.21 90.6 0.4259 4.53جًٍع انعثاراخ  

َ 2015اػلاك اٌجبؽش ثبلاػزّبك ػٍٟ ث١بٔبد ا٦ٍزجبٔخ : اٌّظله 

٠لاؽع اٌجبؽش أْ اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٌؼجبهاد ٘نٖ اٌفوػ١خ أظٙو ف١به اٌّٛافمخ  (9)ِٓ فلاي اٌغلٚي 

ٚ٘نا ٠ؼٕٟ أْ ِزٍٛؾ ا٦عبثبد ٟ٘ اٌّٛافمخ  (0.825– 0.507)ثشلح ثبٔؾوافبد ِؼ١به٠خ طغ١وح رزواٚػ ث١ٓ 

ثشلح ػٍٟ ػجبهاد ٘نٖ اٌفوػ١خ، ٌٚزؤو١ل مٌه رُ اٍزقلاَ افزجبه ِوثغ وبٞ ٌم١بً ا٤صو اٌّؼٕٛٞ ٌٍؼجبهاد، 

ٚوً اٌم١ُ وج١وح ِمبهٔخ ثبٌم١ُ اٌغل١ٌٚخ،  (42.79 – 14.60)ٚٔلاؽع أْ ل١ُ ِوثغ وبٞ اٌّؾَٛثخ رمغ ث١ٓ 

ِّب ٠لي ػٍٟ ٚعٛك فوٚق ماد  (a= 0.05)ٟٚ٘ أطغو ِٓ َِزٜٛ اٌللاٌخ  (0.000)َِٚزٜٛ كلاٌخ اؽظبئ١خ 

كلاٌخ اؽظبئ١خ، أٞ أْ ٕ٘بن ػلالخ ث١ٓ ِؼٛلبد اٌّواعؼخ الاٌىزو١ٔٚخ ٚ وفبءح أكاء اٌّواعؼخ الاٌىزو١ٔٚخ، ٚ٘نا 

تؤثز يعٕلاخ انًزاجعح الانكتزٍَٔح عهى كفاءج أداء انًزاجعح : ٠ضجذ طؾخ اٌفوػ١خ ا٤ٌٟٚ اٌزٟ رٕض

. الانكتزٍَٔح

: اختثار انفزضٍح انثاٍَح

. ٠ئصو افزفبء اٌل١ًٌ اٌّبكٞ اٌنٞ ٠ؼزّل ػ١ٍٗ فٟ اٌّواعؼخ اٌزم١ٍل٠خ فٟ ػ١ٍّخ اٌّواعؼخ الاٌىزو١ٔٚخ

  إختثار انفزضٍح انثاٍَح (10)جذٔل رلى 
انًتٕسط انعثاراخ 

انذساتً 

الاَذزاف 

انًعٍاري 

انٕسٌ 

انُسثً 

  لًٍح كآي

 انًذسٕتح

درجح 

انذزٌح 

  لًٍح كآي

انجذٔنٍح 

يستٕي 

انذلانح 

يستٕي 

انًٕافمح 

ػلَ ٚعٛك اٌل١ًٌ اٌّبكٞ ٠مًٍ ِٓ وفبءح 

. اٌّواعؼخ الاٌىزو١ٔٚخ
أٚافك  0.000 9.4877 4 37.79 80.4 0.973 4.02

اٌؼ١ٍّبد اٌَّغٍخ رىْٛ غ١و لبثٍخ ٌٍزؾمك 

. لافزمبك اٌل١ًٌ اٌّبكٞ
أٚافك  0.000 9.4877 4 25.67 76.6 0.985 3.83

فملاْ ا٤كٌخ اٌّبك٠خ ٠ي٠ل ِٓ فوص اهرىبة 

. عوائُ اٌؾَبثبد اٌزٟ ٠ظؼت اوزشبفٙب
4.26 0.846 85.2 26.11 3 7.8147 0.000 

أٚافك 

ثشلح 

٠ؼؼف كٚه اٌّواعؼخ الاٌىزو١ٔٚخ فٟ ؽبٌخ 

ٚعٛك فًٍ فٟ لٛاػل اٌج١بٔبد ٌفملاْ اٌل١ًٌ 

. اٌّبكٞ

4.30 0.858 86 13.06 2 5.9914 0.001 
أٚافك 

ثشلح 

ػلَ الاؽزفبظ ثب٤كٌخ اٌَّزٕل٠خ ٠ي٠ل ِٓ 

اٌي٠بهاد اٌّزىوهح ٌٍّواعغ ٌفؾض 

. اٌّؼبِلاد فٟ ٚلزٙب

4.30 0.832 86 29.34 3 7.8147 0.000 
أٚافك 

ثشلح 

أٚافك  0.000 22.3620 13 45.23 82.8 0.7506 4.14جًٍع انعثاراخ  

َ 2015اػلاك اٌجبؽش ثبلاػزّبك ػٍٟ ث١بٔبد ا٦ٍزجبٔخ : اٌّظله 

٠لاؽع اٌجبؽش أْ اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٌؼجبهاد ٘نٖ اٌفوػ١خ أظٙو ف١به اٌّٛافمخ ٚاٌّٛافمخ  (10)ِٓ فلاي اٌغلٚي 

ٚ٘نا ٠ؼٕٟ أْ ِزٍٛؾ ا٦عبثبد ٟ٘ اٌّٛافمخ  (0.985– 0.832)ثشلح ثبٔؾوافبد ِؼ١به٠خ طغ١وح رزواٚػ ث١ٓ 

ٚاٌّٛافمخ ثشلح ػٍٟ ػجبهاد ٘نٖ اٌفوػ١خ، ٌٚزؤو١ل مٌه رُ اٍزقلاَ افزجبه ِوثغ وآٞ ٌم١بً ا٤صو اٌّؼٕٛٞ 

ٚوً اٌم١ُ وج١وح ِمبهٔخ ثبٌم١ُ  (37.79– 13.06)ٌٍؼجبهاد، ٚٔلاؽع أْ ل١ُ ِوثغ وآٞ اٌّؾَٛثخ رمغ ث١ٓ 

( a= 0.05)ٟٚ٘ أطغو ِٓ َِزٜٛ اٌللاٌخ  (0.001 -0.000)اٌغل١ٌٚخ، َِٚزٜٛ كلاٌخ اؽظبئ١خ رزواٚػ ث١ٓ 
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ِّب ٠لي ػٍٟ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ، أٞ أْ ٕ٘بن ػلالخ ث١ٓ افزفبء اٌل١ًٌ اٌّبكٞ اٌنٞ ٠ؼزّل ػ١ٍٗ فٟ 

ٌؤثز اختفاء : اٌّواعؼخ اٌزم١ٍل٠خ ٚػ١ٍّخ اٌّواعؼخ الاٌىزو١ٔٚخ، ٚ٘نا ٠ضجذ طؾخ اٌفوػ١خ اٌضب١ٔخ اٌزٟ رٕض

 .انذنٍم انًادي انذي ٌعتًذ عهٍّ فً انًزاجعح انتمهٍذٌح فً عًهٍح انًزاجعح الانكتزٍَٔح

:  اختثار انفزضٍح انثانثح

. رئصو ٍو٠خ ٚأِٓ اٌج١بٔبد ػٍٝ وفبءح ػ١ٍّبد اٌّواعؼخ الاٌىزو١ٔٚخ

إختثار انفزضٍح انثانثح  (11)جذٔل رلى 
انًتٕسط انعثاراخ 

انذساتً 

الاَذزاف 

انًعٍاري 

انٕسٌ 

انُسثً 

  لًٍح كآي

 انًذسٕتح

درجح 

انذزٌح 

لًٍح كآي 

انجذٔنٍح 

يستٕي 

انذلانح 

يستٕي 

انًٕافمح 

طؼٛثخ رؤ١ِٓ ثؤبِظ اٌّواعؼخ الاٌىزو١ٔٚخ 

. ٠مًٍ ِٓ وفبءح اٌّواعؼخ الاٌىزو١ٔٚخ
 أٚافك 0.000 7.8147 3 21.51 82.2 0.890 4.11

اٌزىٍفخ اٌؼب١ٌخ ٌجؤبِظ اٌزؤ١ِٓ ري٠ل ِٓ رىٍفخ 

. أكاء اٌّواعؼخ الاٌىزو١ٔٚخ
 أٚافك 0.000 7.8147 3 16.57 77 0.978 3.85

اٌزىٍفخ اٌؼب١ٌخ ٌؾّب٠خ اٌجؤبِظ ِٓ اٌزلفلاد 

غ١و اٌّوغٛثخ ري٠ل ِٓ رىٍفخ أكاء اٌّواعؼخ 

. الاٌىزو١ٔٚخ

 أٚافك 0.000 9.4877 4 46.09 80.4 0.872 4.02

ػؼف ؽّب٠خ اٌج١بٔبد ٠مًٍ ِٓ وفبءح أكاء 

. اٌّواعؼخ الاٌىزو١ٔٚخ
4.40 0.614 88 15.36 2 5.9914 0.000 

أٚافك 

ثشلح 

ػؼف اٌشجىبد اٌَّزقلِخ ٠مًٍ ِٓ وفبءح أكاء 

. اٌّواعؼخ الاٌىزو١ٔٚخ
4.36 0.673 87.2 35.98 3 7.8147 0.000 

أٚافك 

ثشلح 

 أٚافك 0.000 18.307 10 40.65 83.2 0.5332 4.16جًٍع انعثاراخ  

َ    2015اػلاك اٌجبؽش ثبلاػزّبك ػٍٟ ث١بٔبد ا٦ٍزجبٔخ : اٌّظله

٠لاؽع اٌجبؽش أْ اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٌؼجبهاد ٘نٖ اٌفوػ١خ أظٙو ف١به اٌّٛافمخ ٚاٌّٛافمخ  (11)ِٓ فلاي اٌغلٚي 

ٚ٘نا ٠ؼٕٟ أْ ِزٍٛؾ ا٦عبثبد ٟ٘ اٌّٛافمخ  (0.978 – 0.614)ثشلح ثبٔؾوافبد ِؼ١به٠خ طغ١وح رزواٚػ ث١ٓ 

ٚاٌّٛافمخ ثشلح ػٍٟ ػجبهاد ٘نٖ اٌفوػ١خ، ٌٚزؤو١ل مٌه رُ اٍزقلاَ افزجبه ِوثغ وآٞ ٌم١بً ا٤صو اٌّؼٕٛٞ 

ٚوً اٌم١ُ وج١وح ِمبهٔخ ثبٌم١ُ  (46.09– 15.36)ٌٍؼجبهاد، ٚٔلاؽع أْ ل١ُ ِوثغ وآٞ اٌّؾَٛثخ رمغ ث١ٓ 

ِّب ٠لي ػٍٟ ٚعٛك  (a= 0.05)ٟٚ٘ أطغو ِٓ َِزٜٛ اٌللاٌخ  (0.000)اٌغل١ٌٚخ، َِٚزٜٛ كلاٌخ اؽظبئ١خ 

فوٚق ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ، أٞ أْ ٕ٘بن ػلالخ ث١ٓ ٍو٠خ ٚأِٓ اٌج١بٔبد ٚ وفبءح ػ١ٍّبد اٌّواعؼخ الاٌىزو١ٔٚخ، 

تؤثز سزٌح ٔأيٍ انثٍاَاخ عهى كفاءج عًهٍاخ انًزاجعح : ٚمٌه ٠ضجذ طؾخ اٌفوػ١خ اٌضبٌضخ اٌزٟ رٕض

 .الانكتزٍَٔح

 انُتائج ٔانتٕصٍاخ 

إٌزبئظ: أٚلا  

  .الاٌىزو١ٔٚخ اٌّواعؼخ أكاء ػؼف اٌٝػؼف اٌىبكه اٌّشغً ٌٍجؤبِظ أكٜ  .1

  الاٌىزو١ٔٚخرف٠ٛغ اٌٍَطبد ٌغ١و اٌّقزظ١ٓ لًٍ ِٓ وفبءح اٌّواعؼخ  .2

  .الاٌىزو١ٔٚخ اٌّواعؼخ لًٍ ِٓ وفبءح اٌّبكٞػلَ ٚعٛك اٌل١ًٌ  .3

  .الاٌىزو١ٔٚخ لًٍ ِٓ وفبءح اٌّواعؼخ الاٌىزو١ٔٚخطؼٛثخ رؤ١ِٓ ثؤبِظ اٌّواعؼخ  .4

  .الاٌىزو١ٔٚخ اٌّواعؼخ أكاء اٌجؤبِظ ِٓ اٌزلفلاد غ١و اٌّوغٛثخ ىاكد ِٓ رىٍفخ ٌؾّب٠خاٌزىٍفخ اٌؼب١ٌخ  .5

  .اٌّواعؼخ أكاءػؼف ؽّب٠خ اٌج١بٔبد لًٍ ِٓ وفبءح  .6

انتٕصٍاخ  : ثاٍَا 

. ػوٚهح الا٘زّبَ ثزله٠ت اٌىبكه اٌّشغً ٌجؤبِظ اٌّواعؼخ الاٌىزو١ٔٚخ .1

. ػلَ رف٠ٛغ اٌٍَطبد ٌغ١و اٌّقزظ١ٓ فٟ اٌّواعؼخ الاٌىزو١ٔٚخ .2

. ػوٚهح رب١ِٓ ثؤبِظ اٌّواعؼخ الاٌىزو١ٔٚخ .3

. الاؽزفبظ ثبٌل١ًٌ اٌّبكٞ ٌفزوح ِٕبٍجخ ِٓ اٌيِٓ .4
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: انًزاجع
                                                           

1
ل١بً رؤص١و اٍزقلاَ ٔظُ اٌزشغ١ً  الاٌىزوٟٚٔ اٌّقزٍفخ ػٍٝ رظ١ُّ ٚرٕف١ن ثواِظ :  ػجل اٌىبفٟ  اٌط١ت ؽبِل اٌط١ت ؽبِل

 َ 2004هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهٖ : ا٦ٍلا١ِخ كهِبْ أَاٌّواعؼخ 
2
 اٌقبهع١خ عبِؼخ اٌَٛكاْ ٌٍؼٍَٛ اٌّواعؼخػٍٝ عٛكح   اٌّؼٍِٛبدارىٌٕٛٛعٟاٌظبكق ِؾّل ٍبٌُ؛ اصو اٍزقلاَ  

َ                                                                                        2006 اٌّؾبٍجخ غ١و ِٕشٛه فٟ ١ًٌّ كهعخ اٌّبعَز١و رى١ٍّٟ ؛ و١ٍخ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب ؛ ثؾش ااٌزىٌٕٛٛعٟٚ
3
 ػ١ٍّخ اٌّواعؼخ؛ عبِؼخ اٌَٛكاْ ٌٍؼٍَٛ أكاء وفبءح فٟ ٚأصو٘ب الاٌىزو١ٔٚخػّبك طبٌؼ ِؾّل طبٌؼ؛ اٌّواعؼخ  

َ                                                                                                             2007 ؛ غ١و ِٕشٛه؛ اٌّؾبٍجخ فٟ؛ و١ٍخ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب ؛ هٍبٌخ ِبعَز١و اٚاٌزىٌٕٛٛعٟ
4
؛ اٚاٌزىٌٕٛٛعٟ؛ عبِؼخ اٌَٛكاْ ٌٍؼٍَٛ اٌّب١ٌخ ػٍٝ عٛكح اٌزمبه٠و الاٌىزو١ٔٚخ اٌّواعؼخػللاْ ِؾّل ػٍٝ ػللاْ؛ كٚه  

 َ 2009 غ١و ِٕشٛه  اٌّؾبٍجخ فٟ ١ًٌٕ كهعخ اٌّبعَز١و رى١ٍّٟو١ٍخ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب؛ ثؾش 
5

ك اؽّل ؽٍّٝ عّؼٗ   191ص  ( َ 1999كاه اٌظفبء ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ، : ػّبْ) اٌزلل١ك اٌؾل٠ش ٌٍؾبٍجبد 
6

   ك ِؾّل ؽَٓ ػّو  19ص  ( 1984َك ْ؛ ) الاٌىزو١ٔٚخ اٌؾبٍجبد أػّبي–  اٌلاف١ٍخ ٚاٌولبثخ اٌّواعؼخ 
7
  223ص  ( 2008َاٌلاه اٌغبِؼ١خ  : الاٍىٕله٠ٗ ) الاٌىزوٟٚٔ ظً اٌزشغ١ً فٟ اٌلاف١ٍخ ك صٕبء ػٍٝ لجبٔٝ؛ اٌّواعؼخ  

8
، اٌؼلك ا٦كاه٠خكهاٍبد اٌؼٍَٛ : ػّبْ) اٌلل١ك ػٕب٠خ  اٌّؼٍِٛبد فٟ ارىٌٕٛٛعٟػٍٟ اٌي١ٔجبد، ِلٞ فبػ١ٍخ اٍزقلاَ .  

 262ص  ( َ 2003  ، 12
9
اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ : ػّبْ) ٌٍج١بٔبد ٞالاٌىزوْٚ فطو الاوزشبف فٟ ظً اٌزشغ١ً اكاهحطبكق ؽبِل ِظطفٟ، .  ك 

 340ص  ( 1998، 9 ٚ الالزظبك، اٌؼلك ا٦كاهح
10

 47ص  (َ 1997اٌو٠بع ؛ ك ْ ؛ ) ٚاٌزشم١ٍ١ٗ اٌزب١ٌخاٌغٛأت –  ا١ٌَل اؽّل اٌَمب؛ اٌّواعؼخ اٌلاف١ٍخ  
11

ص  ( 2006َاٌلاه اٌغبِؼ١خ ؛ : الاٍىٕله٠ٗ) الاٌىزوٟٚٔ ظً اٌزشغ١ً فٟ اٌلاف١ٍخ؛ اٌّواعؼخ اثوا١ُ٘ٔبكه شؼجبْ  

176 .
12

  360- 358ص ص  ( َ 2003اٌلاه اٌغبِؼ١خ ؛ : الاٍىزل٠خ  ) اٌّزملِخ ػجل اٌٛ٘بة ٔظو ػٍٝ؛ اٌّواعؼخ  
13

 385ص  (َ 2004 ؛ كْ ؛ إٌّظٛهح )ا١ٌّٕٙخ ٚاٌّّبهٍخ اٌؼ١ٍّخ إٌظو٠خ ؽٗ ػجل اٌٛ٘بة ؛ اٌّواعؼخ اثوا١ُ٘ ك  
14

 اٌّورجطخ رم١١ُ اٌؼٛاًِ فٟ اٌقبهعٟػجل اٌغٕٝ ػجل اٌّغ١ل اٌمو٠فوٜ كٚه اٌّواعغ : ك ػٛع ثذ ٍلاِٗ اٌوؽجٝ؛ ٚك 

 381ص  (2004َ ؛ اٌضبٟٔ؛ اٌؼلك 44ِغٍخ كهاٍبد اٌؼٍَٛ الاكاه٠ٗ؛ اٌّغٍل : ػّبْ) اٌؾزّٟثبٌقطو 
15

 149ص (1998َ اٌؾل٠ش ؛ اٌغبِؼٟاٌّىزت : الاٍىٕله٠ٗ ) اٌّواعؼخ ياٌظٛك ِؾّل اٌؼ١ٛفٝ؛ٚػٛع ٌج١ت ؛  
16

 44ص  (2000َ؛ اٌغبِؼ١خاٌلاه  : ا٦ٍىٕله٠خ) اٌّواعؼخ أطٛيك ػجل اٌفزبػ اٌظؾٓ؛  
17

 ٌى١ٍخ اٌؼ١ٍّخ اٌّغٍخ: ػّبْ) ٌٍج١بٔبد الاٌىزوٟٚٔ ظً اٌزشغ١ً فٟ فطو الاوزشبف اكاهحك طبكق ؽبِل ِظطفٝ؛  

  340ص  (َ 1998 ؛ 9الاكاهٖ ٚالالزظبك ؛ اٌؼلك 
18

  191ص  (َ 1999كاه اٌظفبء ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ؛ : ػّبْ  )ك اؽّل عّؼٗ ؽٍّٝ؛ اٌزلل١ك اٌؾل٠ش ٌٍؾبٍجبد  
19

كاه اٌمٍُ  : كثٟ ) ٌٍّؼٍِٛبد الاٌىزو١ٔٚخ الأظّٗ فٟ ٚاٌّواعؼخ اٌولبثٗ فٟ غبثٗ؛ الارغب٘بد اٌؾل٠ضخ أث١ٍّٛو .  ك 

 251ص  (َ 1988ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ ؛ 
20

 ٌٍٕشو؛ اٌغل٠لح اٌغبِؼخكاه : الاٍىٕله٠ٗ)١ٍّو وبًِ؛ اٌولبثٗ ٚاٌّواعؼخ اٌلاف١ٍخ . ك ػجل اٌفزبػ ِؾّل اٌظؾٓ؛ ك 

 322ص  (َ 2000
21

ِطجؼخ عبِؼخ الاٍىٕله٠ٗ؛ : الاٍىٕله٠ٗ) ِزقظظخِٛػٛػبد  – اٌقبهع١خك ِؾّٛك ٔبعٝ كه٠ٚش؛ اٌّواعؼخ  

 242ص  (َ 2000
22

 ٌٍؼٍَٛ؛ اٌؼوث١خاٌلاه : ث١وٚد) ٚاٌجوِغخاٌٛلب٠خ ِٓ ف١وًٚ اٌؾٛا١ٍت ؛روعّخ ِووي اٌزؼو٠ت  هٚربٌل ١ِى١ٍٓ؛ 

  30ص  (1992َ
23

 اٌغل٠لحكاه اٌغبِؼخ : ا٦ٍىٕله٠خ) ٌٍج١بٔبد الاٌىزوٟٚٔ ظً ث١ئخ اٌزشغ١ً فٟ اٌّواعؼخ أٍب١ٍبدك ١ٍّو وبًِ ِؾّل؛  

 15- 11ص ص  (َ 2000ٌٍٕشو ؛ 
24

 255ك ِؾّٛك ٔبعٝ كه٠ٚش؛ ِوعغ ٍبثك ص  


